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 الاستعراض الاستراتيجي لبعثة الأمم المتحدة للدعم في ليبيا   
  

 تقرير الأمين العام  
  

 مقدمة -أولا  
إلى الأمي  ، الــلط بلأــه الــل المالأم  (2024)  2755يُقــده اــلا التقعمع  مقر رقعال مالأم الأم    - 1

توصـلا  ليماةة فااةة اليلل  العاه  يشـم   اسـتععا  اسـتعاتلال لثع ا الأمم المتحدة للأد م  ل ليالا العاه تقديم 
ــتداما،  بيدف للأثع ا و عاليتل، م  خقل تعتيه الأولوما   ل المياه والموالة،   ــلا مســــــ ــلاســــــ ــيع  ملألا ســــــ تلســــــ

وضــــماو وفوة  عال للأثع ا  ل فملج ءلفاة ليالا  ل  دوة الموالة المتا ام وتما ــــلار مج بلأه مالأم الأم ،  
ــتعاتلال للأثع ا وءةاقُ  ــليلأيا و التيا الأم لاؤ لّم التوفل الاســـــــ ــتععا  اللط ر   اا وتشـــــــ  لأى    التكيخقل الا الاســـــــ

م ل    ناازا  الثع اةلاســــــــــــا لإالاســــــــــــتععا  وبالإضــــــــــــا ا إلى  ل ،  ــــــــــــم   تحلأي  لدي املا  ال ياع  ل ليالام 
ــتق  للأثع ا لع ــتعاتلال المســـ ــتععا  الاســـ يا  ل ت ايل ولايتيا، مج التعفيي  توالتحديا  التل وافي 2021اه الاســـ

 لأى ةولاا  ل تلســـيع الحوال بي  اللأيايي   ول القاـــايا الســـلاســـلا والانتةـــاةيا والأم لا والمةـــالحا الوب لا  
 تعيمي ونف إبقق ال الم ل و قوق الإنساو، و 

ــتعاتلال إلى ءو رع ا الأمم المتحدة للأد م  ل ليالا لا تيال تشـــــــل   عمق  وخلأص  - 2 ــتععا  الاســـــ الاســـــ
وفوةار  اســــمار را  ار  لأى الاســــتقعال،  لأى الع م م  ءو ندلتيا  لأى ت ايل ولايتيا الأســــاســــلا يعونيا التشــــع ه 

ســاما  المســتمعة والتدخ   الوب ل والقيوة الداخلألا والايئا الايوســلاســلا المت.يعةم و ل ســلاق وب ل يتســم رالانق
ــالشـــعه اللأيالالخالفل وخيثا ءم    ــدة الثع ا، يوصـ ــتعاتلال و يد  ااتعفيي  ى رأو تشـ ــلاســـل  لأى ادف اسـ  السـ

مواةما  بتملي   ملألا سـلاسـلا  ا  مةـداقلا و ـاملأا للأاملج تعيد الشـعللا الوب لا والتماسـ  الموسـسـل، و او  
 الا التاومض الأساسلم هلل  الثع ا ووفوةاا الميدانل مج

، بد م م  مم لأي     إةالا  الشـــــــووو  وناة  الاســـــــتععا  خايعة خالفلا، ال ةانييق فعوســـــــق  - 3
الســلاســلا وب اة الســقه، و ملألا  الســقه، والد م العملألاتل، والســقما والأم ، رالإضــا ا إلى ماوضــلا الأمم  

ءلبعا ء ـيع، ءفع  الخايعة الخالفلا ءث ع م   مدى  المتحدة لحقوق الإنسـاو وملته الت سـيق الإنما.لم و لأى 
ــاة والم ةما  الإنلألملا وبع ا الأمم    130 ــلار مج المحاولم  اللأيايي  والدول الأ اــ ــولمار وا تعاضــ افتما ار  اــ

ــأو ليالا، م وافتمعت ءياــــــــــا مج  المتحدة للأد م  ل ليالا وفلانا  الأمم المتحدة الأخعى  خاعاة مســــــــــتقلأي  رشــــــــ
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للأتواصــــــــــــــــ  مج    2025 يمعاو/يونلــل    27إلى    12 ل  لــ  خقل زمــالة إلى ليالــا وتونم  ل الاتعة م    رمــا
 المحاولم   ل بعابلأم وب .ازط وتونم العاصمام

  
 السياق الحالي -ثانيا  

وســــــــــــــقوق ال ةاه الســــــــــــــابق، لا تيال ليالا  القا  ل   2011 امار  لأى ثولة  14رعد معول ءث ع م   - 4
مع لأا انتقاللا  يع مســتقعة تتســم رالع ف المتكعل والموســســا  المايءة والم قســما وتعســل الاما ا  المســلأحا  

ــاتيا الحاثما والتشــــــعم لا الحاللا  ل العم  رعد انتياة ولا ــســــ ــتمع  موســــ راتعة بوملأام  المقعلة  يتيا القومام واســــ
، 2021 ل فانوو الأول/ةيســـــــــماع   انتخارا  وب لا ده ت ةلم ةســـــــــتول متاق  لألل و مســـــــــتخده الا تقال إلى و 

متاــــــالبا لقتاانا  الســــــلاســــــلا وخعا.  الصعمق الانتقاللا والةــــــلو  القانونلا المونتا لتعســــــلل التاســــــيعا  وال
 الموانف  ل خام الاموة السا.دم

، اتســـــم المشـــــيد 2021الانتخارا  الوب لا  ل فانوو الأول/ةيســـــماع ت ةلم الاشـــــ   ل  ل ء قاب  و  - 5
ــلأصاب  لوما الو دة الوب لا  ل ال.عب  ــل  ل ليالا راموة بال ءمدي ووفوة معفيم  متمييم  للأســــــــ ــلاســــــــ الســــــــ
ــا  نوما،  الثار ما تعم    ــســـــ ــعق والا وبم  ال ال.عب، و ل    سلاب موســـــ والالش الوب ل اللأيال  ل الشـــــ

الياي ــا فايــا  مو عة لبم  رحلم الوانجم وءةى الت ــا م بي  اــلي الامــا ــا   لأى    الامــا ــا  المســــــــــــــلأحــا
اللط    الأنشــــصا  يع المشــــعو ا وال او  الموســــســــل إلى تأفل  الع ف المتكعلالتحلم  ل الألاضــــل والموالة و 

، ءةى مقتــ  نــا.ــد فايع لإ ــدى 2025 ل ف يع م  الأ لــاو  لأى الســــــــــــــلــاو المــدنيي م  ال ءيــال/مــايو    يوثع
م و ل سلاب و دة 2011الاما ا  المســـــــــــــلأحا إلى اندلاع رعض ء  ف الا ـــــــــــــتثاثا   ل بعابلأم م ل  اه 

العؤما بي  القلاةا  الســـلاســـلا والموســـســـلا اللأيالا رشـــأو هلل  لبم  الوب ل ونيع الســـق  والتســـعم  و  اةة  
 ا سوى  وا ي محدوةة للأسيع  ل مسالا  بديلأامالإةماج، للم لدى الاما ا  المسلأحا المختلأا

، رما  ل  ل  لتلأ  الموفوةة  ل ال.عب و ل الشـــــــعق، توبد  مج معول الونت هلاث  إةالما موازما - 6
هلل   ســـــــلعط وايئا  ت ايليا وموســـــــســـــــا  انتةـــــــاةيا، مما يصع  صـــــــعوبا  ءماه الايوة المالولا لتو يد 
ــم نالألا وةي املا  ءم لا  ــاما   لأى ءســـ ــج يتســـــم رالانقســـ ــســـــا  الوب لام و ل الا وب، لا ييال الوضـــ الموســـ

وءنشـــــــصا لشـــــــثلا  إفعاملا، رما  ل  معقدة، رما  ل  ل  وفوة مقاتلأي  ءفانه ومعتينا وتحعفا   اع الحدوة 
ــلار   ــلاســــــــ ــار ســــــــ ــعوعم ومج ءو ف وب ليالا   ل رالموالة الصال لا،   نل لا ييال ميمشــــــــ  ل  الاتاال  يع المشــــــــ

  مامو ا  السلاو الأصلأيي   يع الععب ال قث التل تشل  ،وانتةاةيارم وماتمعا  الأمازمغ والتاو والصوالق 
  ل موسسا  الدولامالالأد،  يع مم لأا تم يق فاالا  المعتعف بيا  ل 

و ل الا المشـــــيد المايء، ء صت ةول ء اـــــاة  ديدة الأولوما للأمةـــــال  الوب لا  لأى الدبلأوماســـــلا  - 7
ــل الاماللام وتتاا    ل  ــي    اانايالمج  الونت ناســـــــ  ل ليالا، مما يســـــــــيم  ل التصالج التدلمال المتعالضـــــــ

 اللأيالام تسوما سلاسلا ماديا بي  الأبعاف الاا لأاإيااة لحوال ءو   لأى اللأوضج العاا  ومقلأ  م  الحوا ي  

ــلأمل  ل   2024و ل    الي الخلأفلا المعقدة، ءُفعمت الانتخارا  المحلألا  ل  اه  -   8 بلأديا   56رشـــل  سـ
 ل الما.ا  ق   30 ل فملج ءنحاة الالأد  ل م ال ناةل للأممالســا الديمقعابلام و لأى الع م م  ءو ال ســاة  ــلّلأ   

بلأديا  ل ليالام وءُفعمت  ة م ةـــــــه  مد شـــــــ.  انتخاب ءول امعءة ل إلى العملألا ءة   م  ال اخاي  المســـــــالأي ،  قد 
لك يا لم تُاعَ  ل  ، و 2025بلأديا ءخعى، معةميا  ل  عب ليالا،  ل آب/ء ســــــــصم    34الانتخارا  المحلألا  ل  
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، معةميا  ل  عق ليالا وف وبيام وتم   الماالم الالأديا الم تخثا  دي ار وموخعار الييئا  الو يدة ءخعى   بلأديا   29
 المتمتعا رالشعللا الديمقعابلا  ل ليالا  اللار، ولك  تأثيعاا محدوة  لأى الحلم الوب لم 

وتكم  إ دى العقثا  الع.لســـــــــلا ءماه فســـــــــع الاموة  ل الإبال القانونل لقنتخارا ، اللط ياـــــــــم  - 9
ء لامار م يعة للأادل، رما  ل  ل  ما يتعلأق رمعاييع ءالألا المع ــــحي  للأع.اســــا وتســــلأســــ  الانتخارا  الاعلمانلا 

لتق لا،   نيا لا تيال م يعة لقنقساه والع.اسلا والعب  بي يمام ول م م  ءو الي المسا.  نابلأا للأح  م  ال ا لا ا
م  نتلاا يســتأثع  ييا الاا.ي رل   ــلة  لأى  ســاب ا خعم م  ال سلاب ةســتول    فمخاو رســاه ال الســلاســل

 ـــام  يعال  المســـا.  الأســـاســـلا المتعلأقا رالحلم وتقســـلم الســـلأصا  وتقاســـم الموالة، تعســـخت  قلألا المحةـــلأا 
الا   ل ســـــلاق  لاا لأا ءو ءط ملاســـــه يحققيا الخةـــــوه ال خســـــا.ع ليام و الةـــــاعما التل تعى  ييا الايا  ا

ــتثعد الحوال والحلأول   ــا.عتي ، بي ما يُســ ــيتي   ــ ــلاســ ــتعماليا ءةاتي  ســ ــتعمال القوة واســ الم صق، ية  التيديد راســ
 التوالقلا إلى  د فايعم

واسـتمع الوضـج العاا  إلى  د فايع رااـ  ثعوة ليالا ال اصلا اليا.لأا التل سـا د  الالأد  لأى تا ه  - 10
ــات ــسـ ــل  تى مج تاث  نيااا و عاللا موسـ ــسـ ــيد ف  م     لالانيلال الموسـ ــل  فايعم و ـ ــاةيا والعنابلا رشـ الانتةـ

ــثا اللأيال م از ا   لأى القلاةة وتعص ق  ل   ــا الوب لا للأ ا  وةيواو المحاســـ ــســـ ــعف ليالا المعفيط والموســـ مةـــ
 الت ا م بي  الايا  السلاسلا والمسلأحا  لأى السلصعة  لأى الموالةم نتلاا  سيع ء ماليا

،  ةــــــــــــــلـأت فـ  م   لومـا نتلاـا لـللـ م و 2014ولم يل  لـدى ليالـا مييانلـا وب لـا مو ـدة م ـل  ـاه   - 11
الو دة الوب لـا والســــــــــــــلأصـا  الشــــــــــــــعقلـا  لأى الأموال العـاما م  خقل تد قـا  الإيعاةا  الموازما والتحومق   

ــا م  مةــــــــــــعف ليالا المعفيطم و ل العبج الأول م   اه  ــةــــــــــ و دي، بلأغ العاي  ل القصج    2025المخةــــــــــ
بقيي  ةولال    5,2الثــــالغ   ل القصج الأف ال  يقــــالب العاي  لنم  بقيي  ةولال، واو    4,6الأف ال  ل ليالــــا  

رأثملألم و ل نلســـــاو/ءبعم ، اضـــــصع المةـــــعف المعفيط إلى تخفلض قلما الدي ال    2024 اه  المســـــا   ل 
 لبما بدء  ل الانيلالمللأاد   اللأيال، مما ءثال المخاوف م  ءو الاستقعال ال سال لقنتةاة الكلأل

ــ وا  القلأيلأا الأولى رعد ال ولة، و  - 12 ــلأصا  الانتقاللا  ل تاكل  معةم هلاث    ل الســــ ال ةاه ناحت الســــ
ــلا ا  قد  2011التل فانت نا.ما نا   اه  ــا  مو دة ومي لا ءو صـــــــــ ــســـــــــ ، لك يا لم تتمل  م  توبيد موســـــــــ

تيال ليالا تاتقع إلى نمو ج  لم متماســــــــ  يعب  الســــــــلأصا المعفيما  افتما ل فديد بي  الدولا ومواب ييام  ق
رالمســـــتوى المحلأل رشـــــل   عالم وتعم  الماالم الالأديا رموالة محدوةة و الثار ما تكوو  يع ناةلة  لأى تقديم 

 الخدما  العاما الأساسلام

ــثاب  م و  -   13 ــا   50قالب اللط ي وةط معدل رصالا الشـ ــثاو،  عضـ ــا الشـ ــثاب، وخاصـ  ل الما.ا إلى فع  الشـ
 لأى الع م م  ءو المســاواة بي   وبالإضــا ا إلى  ل ،   للأتا يد م  نِا  الاما ا  المســلأحا والشــثلا  الإفعاملامم 

الا ســــــي  م ةــــــوا  لأييا لســــــملار  ل القانوو،   و المعءة لا تيال توافل  عمانار هلللألار فايعارم  ق تيال مشــــــالفا  
المعءة  ل القوى العاملأا م خااـــــــاا و الثار ما تتقاضـــــــى ال ســـــــاة ءفولار ءن     العم  المتســـــــاوط ولديي  إملانلا  

لاضل والممتلأكا م فما ءو المعءة مم لأا تم يقر نانةار رشل  ملأحوظ  ل  ملألا  ص ج محدوةة للأحةـول  لأى الأ 
 اسلا، مما يقو  الايوة المالولا لتحقيق الحوفما الشاملأا للأاملج والسقه الدا.مم القعال والحلاة السل 

ــانل والقانوو   - 14 ــديدم  التااوزا  والانتياثا  للأقانوو الدولل الإنســـ ــ.   ـــ ــلاةة القانوو لاـــ وتتعع  ســـ
ــ  توثلقيا   ــلأحا يتواصــ ــاو م  نا  الأفيية الأم لا ووفالا  إناا  القانوو والاما ا  المســ الدولل لحقوق الإنســ

ــل  م يالم والا تداةا   لأى القاـــــــاة والمد ي  العامي  والمحامي ، والانت ياثا  المســـــــتمعة ل فعاةا  رشـــــ
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القانونلا الوافثا، والإفعاةا  التل تاــــعف اســــتققل القاــــاة، تشــــيع فلأيا إلى تداول خصيع  ل الاــــمانا   
ــلما لحقوق   ــحايا الانتياثا  الاســـــ ــثا للأعديد م  ضـــــ ــاةلا رعيدة الم ال رال ســـــ القانونلام ولا تيال العدالا والمســـــ

 (م2022-2013وتعاونا )( 2019الإنساو، رم   ييم المتاعلوو م  الاةا.ج المعتكثا  ل معزق )

وســم  سلاب  ملألا مةــالحا وب لا  ــاملأا ونا.ما  لأى الحقوق ومتمحولة  ول الإنســاو راســتمعال  - 15
ــيي    ــلاســــــ ــالحا م  نِا  القاةة الســــــ ــيلم فيوة المةــــــ ةولا  الع ف والمةالم والإ ق  م  العقابم وفعى تســــــ

اتمعا   يع الععبلا المت ا سـي  واسـتُثعد  م  الي الايوة  ئا  مع لا ل.لسـلا، ولا سـلما ال سـاة والشـثاب والم
والماتمج المدنل ومم لأل الاـــــــــــــحايام فما ءة  الا تقالا  والا تاازا  التعســـــــــــــفلا، رما  ل  ل  رحق ء عاة 

لأمةــــــالحا  تقومض الةعوف الاــــــعولما لتقلأص الحيي المدنل، إلى و الماتمج المدنل والاا لأي  الســــــلاســــــيي ،  
تما ل للأتعوم  لخصاب الكعاهلا والتصعف إلى موةط اســـــــتخداه وســـــــا.  التواصـــــــ  الافو   القا.ما  لأى الحقوقم

 ا م  المخابعمدتاانم الانقساما  ومشل  ميم

وماتقع الوضــج العاا  المتم    ل الاســتقعال اليش  ل مشــيد ســلاســل وموســســل م قســم إلى ال ثا    - 16
ــيي  ند  الت   ــلأحا الع.لســ ــواةم و لأى الع م م  ءو التعتيثا  المونتا بي  ءصــــحاب المةــ ــتداما  لأى الســ والاســ

الموالة   ةوو ونوع ء مال  دا.لا واســـــــــــعا ال صاق  تى ا و،   و صـــــــــــعا ا  الســـــــــــلأصا  ول الســـــــــــلصعة  لأى
ــلا متادةة، تقوةاا الأمم   ــلاســــــ ــســــــــا  تيدة بد ج الدولا إلى  ا ا الانيلالم و ل    سلاب  ملألا ســــــ والموســــــ
ــا    ــســـــ ــتقعة تحلميا موســـــ ــال موثوق نحو ليالا مو دة ومســـــ ــتعاةة مســـــ المتحدة ومد ميا الماتمج الدولل، لاســـــ

ــخار، مما ــاه الاعلأل للأدولا تعســـ ــلأالا المعتثصا    ـــــعللا، م  المعف  ءو ييةاة الانقســـ يعاِّ  وتيعة الاتاااا  الســـ
بلل م و ل ءســــوء الســــي المواا ، يمل  ءو تتةــــا د الاــــ.وق الســــلاســــلا والانتةــــاةيا إلى  د اســــتئ اف نياع 

 مسلأ  واسج ال صاقم
  

 ةولايالنجازات والتحديات التي تواجه تنفيذ ال  -ثالثا  
 النجازات -ألف  

،  ا ةت الثع ا  لأى وفوة مع.ل ونشـ   2021 ل  اه   السـابقم ل إفعاة الاسـتععا  الاسـتعاتلال   - 17
 ل ليالا،  يث انخعبت  ل مامو ا واســـــعا م  المســـــالا  الســـــلاســـــلا والأم لا والحقوقلا والموســـــســـــلام وند  
ءســــــــيمت ندلة الثع ا  لأى الاســــــــتاارا لبزما  و ةالة بول ال ياع وة م العملألا  التق لا  ل تحقيق الاســــــــتقعال  

تقده  اســــــم نحو     تســــــاع     الع ف  لأى نصاق واســــــجم بيد ءو الي الايوة لم  وســــــا د   لأى م ج تادة
 سلاسل للأ ياعم

 
 العمليات السياسية والانتخابية  

ــلا والاعلمانلا  - 18 ــماع  المقعلة لشـــيع  م ل الإخااق  ل إفعاة الانتخارا  الع.اسـ ،  2021فانوو الأول/ةيسـ
و  لاة العملألا  تأفي  الانتخارا   ســــعت رع ا الأمم المتحدة للأد م  ل ليالا إلى معالاا الأســــثاب الكام ا ولاة  

ــا لبمي    ــالة الخاصـ ــتشـ ــلا  ل خاـــم فموة متاانمم و ل ء قاب  ل  مثا ـــعة، ندمت الثع ا الد م للأمسـ ــلاسـ السـ
التل ناة  فيوة الوســــــابا والمســــــا ل الحميدة لم ما يتم تعيي  مم   خاا فديد لبمي   المع لا بلأيالا  العاه 
، نامت المسـتشـالة الخاصـا  2022ول.لم للأثع ام و ل الاتعة بي  نلسـاو/ءبعم  و يمعاو/يونلل بلأيالا  مع ل  العاه 

ثا  بي  مالأم ال واب والمالأم الأ لأى للأدولا  ل القااعة وف لف لوضـــــــــــج  بتلســـــــــــيع ءلبج فولا  م  المحاة
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ــ  إلى اتااق  ل   ــَ  التوصـــــ ــتولط لقنتخارا  ناب  للأتصايقم و لأى الع م م  التقده المحعز، لم يتســـــ إبال ةســـــ
    نحو إبعاه اتااق  الأخيعة رسـاه ضـ.وبا  ءصـحاب السـلأصا اللأيايي م وند فشـف الا اليخم المثلع  المع لأا 

إملانا  الثع ا  ل ماال الوســـــــابا وســـــــلأ  الاـــــــوة  ل الونت ناســـــــل  لأى صـــــــعوبا تحوم  ونا.ج م ةـــــــا  
الإلاةة الســـلاســـلا لدى الأبعاف اللأيالا والتأثيع  رال ةع إلى الا تقال إلى التااو  إلى نتا.  مســـتداما، خاصـــا 

 الاّ اة الكا ل م  الدول الأ ااةم

ــلا لثع ا الأمم المتحدة للأد م  ل ليالا رقلاةة  2023و ل  اه   - 19 ــلاســــــ ، ة ج ا تمال تاديد المثاةلة الســــــ
بعـد ا تمـاة  لـ   المم ـ  الخـاا مالأم ال واب إلى ا تمـاة تعـديـ  ةســــــــــــــتولط فـأســــــــــــــا  لإفعاة الانتخـارـا م و 

، افتمعـت لا ـا مشــــــــــــــتعفـا بي  مالأم ال واب والمالأم الأ لأى للأـدولـا  ل بوزنلقـا رـالم.عب لإ ـداة  التعـديـ 
مامو ـا فـديـدة م  القواني  الانتخـابلـا، بـد م تق ل م  رع ـا الأمم المتحـدة للـأد م  ل ليالـام إلا ءو اـلي الايوة  

ــال انتخـابل نـابـ  للأتصايقم و ـالـت الأ لـاه المت ـ ازع  لأييـا والميالق الكـام ـا  ل  لم تتعفم معة ءخعى إلى مســــــــــــ
 الانتخارا  الوب لامنحو  تقده  الإبال الانتخابل الاديد ةوو إ عاز

ــتاارار للل ، ءنشـــــــــــــأ  رع ا الأمم المتحدة للأد م  ل ليالا  ل فانوو ال انل/ي ايع  - 20 لا ا   2025واســـــــــــ
ــالما ملونا م    ــتشـ ــلا  لمعالاا التحديا  العالقا ءماه    20اسـ ــج توصـ ــاة، لوضـ ــثج نسـ خايعار ليالار، م  بي يم سـ

يسـعى إلى فيد ميم   م و م  اللأا اإفعاة الانتخارا  الوب لا وانتعا  سـا  الماـل ندمار  ل العملألا السـلاسـلا
ــيع ءيال/مايوم   ــلج نصاق تولل اللأيايي  زماه الأمول و ةخال  كع فديدم وند ءثملأت اللأا ا  ملأيا  ل  ــــــــ توســــــــ
ــعفاة الدوليي ، ء لأ ت المم لأا   ــلأحا اللأيايي  والاميول  اما والشـــــ ــحاب المةـــــ ــاولا  مج ءصـــــ و ل ء قاب مشـــــ

إ اةة تو يد تحقيق الانتخارا  الوب لا و لت ةلم آب/ء ســـصم  الخاصـــا    خعمصا بعمق ســـلاســـلا فديدة  ل 
 موسسا  الدولام

ييال  عمق متكام  مشــتع  بي   ثع ا، لاالواســتكمالار لايوة الوســابا والمســا ل الحميدة التل تالليا   - 21
م  ءف  إســــــــــداة الماوضــــــــــلا الوب لا العلألا لقنتخارا  ضــــــــــم   الثع ا وبعنام  الأمم المتحدة الإنما.ل يعم   

المشــــــــــــــولة التق لـا والـد م العملألـاتل، رمـا  ل  لـ  المســــــــــــــا ـدة  ل التخصل  لقنتخـارـا ، وتســــــــــــــايـ  ال ـاخاي  
 والمع حي ، والانتعاع، والاعز، و ةالة الالانا ، والتوللا العاما، و ةماج الم ةول الا سانلم

ــا    - 22 ــســــــ ــيع    الم از ا   ول قلاةة الموســــــ ــا ا إلى  ل ، لعات الثع ا ةولار اامار  ل تلســــــ وبالإضــــــ
ــاتماع   ــيعط آب/ء ســـصم وءيلأول/سـ ــلام  ال  ـ ــل و لوما  2024الع.لسـ ــاات التوتعا  بي  المالأم الع.اسـ ، تسـ

ومالأم ال واب م  فيـا ءخعى  ل ءزما قلـاةة  ل مةــــــــــــــعف ليالا المعفيط ادة    ،م  فيـا ،الو دة الوب لـا
التوصـــــ  إلى اتااق رشـــــأو تعيي   ءة  إلى م ونامت الثع ا بتلســـــيع مااوضـــــا   الالأدبي ي ا اســـــتقعال انتةـــــاة  

ــاةطم و ل  للأمةــــــــــــــعف المعفيط   محـا   ومالأم إةالة فـديـدي  ــا ـد  لأى تا ـه الانيلـال الانتةــــــــــــ ، ممـا ســــــــــــ
لاع ي  ال.عبل والشــعنل لديواو  اتااق لت ســيق اليلاث  بي  االتااو   لأى الثع ا  يســع  ، 2025نلســاو/ءبعم  

المحاســــــثا اللأيال،  تى  ل الونت اللط اســــــتمع  الل الم از ا  الســــــلاســــــلا  ول قلاةة الديواوم وتُةيع الي  
 التدخق  إسياه الثع ا الأساسل  ل إةالة الأزما ، رما  ل  ل  ة م الإصق  اليلللأل الصوم  الأف م

 
 والترتيبات الأمنية المؤقتة 2020تنفيذ اتفاق وقف إطلاق النار لعام   

 ل ءونـا    ا  لأى تخفلف التوتع   ةمســـــــــــــــا ـدتقـديم الواصــــــــــــــلأـت رع ـا الأمم المتحـدة للأـد م  ل ليالـا   - 23
ــا د تاا   الثع ا مج  2025م  ال ءيال/مايو  الأزما  الحاةة ــتثاثا  ونعت  ل بعابلأم، ســــــــ ،  ل ء قاب ا ــــــــ

، ســــــــــا د  الثع ا  ل ونف  2024و    2023المالأم الع.اســــــــــل  ل إنشــــــــــاة لا ا مع لا راليدنام و ل  امل  
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الالش الوب ل اللأيال والقوا  التارعا لحلوما الو دة الوب لا، لا ســـــــــــــلما  ل الا وبم  نوا  التةـــــــــــــعيد بي  
وءنشــأ  الثع ا ءياــار آللا لتثاةل المعلأوما  تتاــم  لااو اتةــال م  تشــاة والســوةاو وال لاع لتلســيع  ملألا  

المقاتلأي  الأفانه والمعتينا م  ليالام وبالإضـــــــــا ا إلى  ل ، ت ســـــــــق الثع ا مج م ةما  يع  لوملا  ســـــــــحه 
ــاةيي  إلى وب يمم و  ــأو إملانلا إ اةة المقاتلأي  التشــ ــياما  تق لا مايدة،  مج ءو ةوللا رشــ ــلا  إنيا الي إســ اامشــ

 مقالنا رحام التحدطم

و   التقده  ل إ اةة تو يد الموســـســـا  الأم لا ونيع الســـق  والتســـعم  و  اةة الإةماج رعيد الم ال  - 24
 ل ســلاق التشــع ه الســلاســل الســا.د و ل سلاب اســتعاتلالا لإ اةة التو يد تتاق  لأييا الايا  الاا لأا اللأيالام 

بيع ب ـاة ال قـا بي  الايـا  الأم لـا و ل  ـ  اـلي الخلأفلـا، لفي  الثع ـا فيوةاـا إلى  ـد فايع  لأى تعيمي تـدا
الاا لأا وتلســــــــيع مثاةلا  الحوال، م    لأقا  العم  المتعلأقا رمدونا  نوا د الســــــــلأو  و مايا المدنيي  والحد  

 م  الع ف الماتمعلم

، نـدمـت رع ـا الأمم المتحـدة للأـد م  ل ليالـا  2020وم ـل التوقلج  لأى اتاـاق ونف إبقق ال ـال لعـاه   - 25
 رقاة الااتماه م ةــثار  ر  ما يتعلأق، ال5+5ة مار  اســمار للأســلأصا  اللأيالا، ولا ســلما اللأا ا العســلعما المشــتعفا 

شــــم  الإناازا  المثلعة  ملألا  تثاةل المحتايم ،  ت لأى ونف إبقق ال ال والحااظ  لأى ن وا  الاتةــــالم و 
م  نِا  المتعوفا  و  اةة  ت  الصعمق السـا لأل بي  مةـعاتا وسـع ، التل تاـم ت إزالا اللخا.ع  يع الم ااعة 

الســـلأصا  الشـــعقلا وال.عبلا  لأى  د ســـواة، واســـتئ اف الع ق  الاوما بي  بعابلأم وب .ازط، وتحســـي  القدلة 
المســـــــــــا دا  الإنســـــــــــانلام  يع ءو التقده تونف م ل  ل  الحي   ل    وفوة   لأى الت ق  و ملانلا إيةـــــــــــال 

ــع ،  لأى ال حو المتوخى  ــع معاناي   ل سـ ــلا تقو  الت ايل الكام م و ده ندلة الثع ا  لأى نشـ ــلاسـ معونا  سـ
 مااونابلألا ت ايلالثع ا ، يسلأ  الاوة  لأى الااوة الموفوةة بي  ولايا (2021) 2570مالأم الأم   ل نعال  

 
 حقوق النسان وسيادة القانون والعدالة الانتقاليةتعزيز   

 ل ســــلاق ملألة رالتحديا   ل ماال  قوق الإنســــاو، واصــــلأت رع ا الأمم المتحدة للأد م  ل ليالا،  - 26
ــ اةيقيا وبعامايا المع لا، الاضــــــــــصقع بدول   ــل  وثيق مج وفالا  الأمم المتحدة وصــــــــ م  خقل العم  رشــــــــ

والانتياثا  المتعلأقا رحقوق الإنســـــــاو والإبق    يام وتشـــــــم  الشـــــــوا    ا   تااوزا الل.لســـــــل  ل لصـــــــد 
الأولومـا الا تقــال والا تاــاز التعســــــــــــــايي ، و ـالا  الاختاــاة القســــــــــــــعط، والتعــليـه والو ـاة ءث ــاة الا تاــاز،  

ــاو لو  ــا  لأى الحيي  تااوزا  وانتياثا   قوق الإنســــــــــ لأميافعم  والقفئي  وبالال اللأاوة، والقيوة الماعوضــــــــــ
ــالمدنل، وانتشـــــال خصاب الكعاهلا، والع ف الا ســـــل المتةـــــ المج    رال ياعم وة مت الثع ا ءياـــــار وضـــــج مشـــ

ــالحا والعدالا الانتقاللايانو ن ا تماة  إلا ءو  م    رشـــــأو  عما تكوم  الام لا ، وم ج الع ف ضـــــد المعءة، والمةـــ
 مزال متع عار  ل    الاموة السلاسلمشالمج القواني  الي ما

م  العاملأي     240وبالإضـــــــــــــا ا إلى  ل ، ندمت الثع ا تدلمثار مل اار  ل ماال ب اة القدلا  لأث ع م   -   27
نصاق تواصـلأيا مج الشـثاب وال سـاة، رسـا  م يا المثاةلا   الثع ا ءياـا  ووسـعت    م  ل سـلأ  القاـاة والإصـق لا  

م ومم   فٌ  م  الد وة المتعدةة الأبعاف رشـأو “ لا.دا  ”   ( و YouEngage)   “ الشـثاب يشـال  ” المخةـةـا م    
تقعمع مشـــــتع  بي   صـــــدال  الا تقال والا تااز التعســـــايي ، وتحســـــي  إملانلا الوصـــــول إلى معاثي الا تااز، و 

 ول المقابع الاماللا  ل تعاونا، إناازا  ميما  ل ســــــلاق    2024الثع ا وماوضــــــلا  قوق الإنســــــاو  ل  اه  
 وتاث  سلاةة القانووم لحقوق الإنساو تصثعل صعوبا تحقيق المساةلا    الانتياثا  الاسلما  
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 الاستراتيجيالتواصل التحليل المشترك و   

لا تيال التحلأيق  المشــــــــــــــتعفـا التل تقوه بيــا رع ــا الأمم المتحــدة للأــد م  ل ليالــا و لمــاميــا رـالحــالـا  - 28
وتقيلماتيا الداخلألا المســـــــــــت دة إلى معلأوما  موثقا ومتعدةة المةـــــــــــاةل ءةوا  ميما لت ايل الولايا وصـــــــــــلا ا  

م  معع ا  ملقا رأصـــــــــــحاب  الاســـــــــــتعاتلالا والاســـــــــــتاارا للأتصولا   ل الونت الم اســـــــــــهم وما يتو ع للأثع ا  
ــيي   ل ال ياع، إلى فانه ما تاعمل م  تحلأيق  ت اوما وتقيلما  للأمخابع، ند ءتا ا لقلاةة  ــلأحا الع.لســـ المةـــ
الثع ا التخصل  والتةـعف ب اةر  لأى لؤى ةقلقا وآنلام  علأى سـاي  الم ال، سـا د لسـم خعا.  ال قاق السـاخ ا،  

،  ل تونج ء مال الع ف المحتملأا وتوفلل اســــــــــتعاتلالا  تســــــــــوما ال ياعم 2024خقل الانتخارا  الالأديا لعاه 
وبالم  ،   و المعلأوما  المســـتكملأا المقدما  ل الونت الاعلأل تقعمثا رشـــأو التصولا ، خقل الا ـــتثاثا  التل 

لعات  ، ة مت رشـل  مثا ـع ما بللتل الثع ا م  فيوة ونف التةـعيدم فما2025ونعت  ل بعابلأم  ل  اه 
 امج الالانا  والإبق  ةولار ل.لسلار  ل تتثج التقده المحعز  ل ماال  مايا ال ساة و ةمافي ملآللا  الثع ا 

وتة  الاتةالا  العاما المُحلما المست دة إلى استعاتلالا فيدة الةلا ا ضعولما لعم  الثع ا  ل  - 29
بيئا تُشـللأيا رةـولة متيايدة المعلأوما  الم.لأوبا والماـلألأا والتحعمض وخصاب الكعاهلا، لا سـلما  لأى وسـا.   

ندلاتيا  ل ماالل العصـــد    2025العبعي  ال انل وال الث م   اه  التواصـــ  الافتما لم وند  يز  الثع ا  ل 
ال  ا.ل اللأ.ا )الععبلا والإنكلأييما( واستخدمت الحمق  المواضل لا  الشثلل  والإنلال المثلع، و سّ ت محتوااا  

ــوة  لأى فيوة الايا    ــلأل  الاـ ــلانا  المحلألا لتسـ ــار للأسـ ــلةـ ــمما خةـ ــا.  المتعدةة المةـ والتوللا  اع الوسـ
 قلاةا  ال سا.لا والشثابمالاا لأا  ل الماتمج المدنل وال

الد وة  ل مامو ا  فيوة وتقوه الثع ا و عمق الأمم المتحدة القصعط بت ســـــــــيق الاتةـــــــــالا  العاما و  - 30
ييال  اتعا  رصارج لة الاع ، ولا ل رعض الم  الماالا م ومج  ل ، اتســـــمت اتةـــــالا  الثع ا  ل معةميا  

ــ     ليمــاةة تكــامــ متــا  للأثع ــا  ا ــا  ماــال   مج مــا تاــللــل م  فيوة  ل ماــالل  فيوةاــا  ل ماــال التواصـــــــــــــ
وءبعز ءم لأا  ل  فيوة  ،  ل الا الةـدة الدبلأوماسـلا السـلاسـلا والعامام وند  ـيد  الأ ـيع الأخيعة إ عاز تقده

ــالما  التل بللت الما يتعلأق  التوللا  ــتشــ ــج  و للأخاعاة اللأيايي   بتقعمع اللأا ا الاســ ــ  محدثا وضــ ــتعاتلالا تواصــ اســ
 ة مار للأمشالفا السلاسلام

 
 التعاون مع فريق الأمم المتحدة القطري   

واصــــــــــــلأت رع ا الأمم المتحدة للأد م  ل ليالا العم  رشــــــــــــل  وثيق مج  عمق الأمم المتحدة القصعط  ل   -   31
الماالا  العملألاتلا والاســـتعاتلالا الع.لســـلام  اعمق الد م الانتخابل المتكام  المشـــتع  بي  الثع ا وبعنام  الأمم 

ممالســــــــا فيدة  ل الاعماا المشــــــــتعفام والما يتعلأق رحقوق الإنســــــــاو،  ملأت الثع ا مج م ال ل المتحدة الإنما.ل  
المتعلأقا رالع ف ضــــــد القواني   ء اــــــاة الاعمق القصعط  ل ماالا  م   إنةــــــاف ءســــــع الأ ــــــخاا الماقوةي  و 

لإفعاةا  المتعلأقا رالأل.اه والمعفي  ا المعءةم و ل ماال الإفعاةا  المتعلأقا رالأل.اه، نامت الثع ا، م  خقل ةا.عة  
لأل.اه ومخلأاا  الحعوب والعاملأي   ل ماال ملا حا الأل.اه التارعي  للأموســـســـا  الأم لا، بت ســـيق اللأيال لإزالا ا 

ــوة  لأى ب الاســـتاارا  لمخابع المتااعا  و  إملانا   ف  م  ا اة القدلا   ا  الةـــلأام وتســـلأ  الي الايوة الاـ
العم  المشـــتع  و لأى الحافا إلى بعماا اســـتعاتلالا ءث ع ت ةلمار  ل فملج المســـالا م وســـللوو م  الاـــعولط  
تعيمي العوار  التحلأيلألا والاعنامالا بي  الثع ا والاعمق القصعط، لا ســـــلما  ل الماالا  الحســـــاســـــا ســـــلاســـــلار م    

 صق  الانتةاةط، م  ءف  تعيمي الأثع الاما لم الانتخارا  وسلاةة القانوو والعدالا الانتقاللا والإ 
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 التحديات -باء  
ــتعاتلال لعاه  - 32 ــتععا  الاســــــــــ ، وافيت رع ا الأمم المتحدة للأد م  ل ليالا مامو ا  2021م ل الاســــــــــ

معقدة م  التحديا  التل ءثع  رشـــــــــل  فايع  لأى ندلتيا  لأى ت ايل ولايتيا،  ل    خلأفلا يصثعيا التشـــــــــع ه  
 المشيد الدوللمالسلاسل المستمع، و ده فاايا القدلا  الموسسلا، و ده الاستقعال الإنلألمل، وت.يع  

 
 انقسام المشهد السياسي والشلل المؤسسي  

ية  الانقســــــاه بي  الشــــــعق وال.عب او التحدط الأثاع اللط يوافل ت ايل الولايام وند تةــــــلأه هلل   - 33
،  يث ءصثحت السلأصا  الموازما ءث ع تماسلار وءن  ميقر إلى التوا ق،  2022الحلم ال  ا.ل  ل ليالا م ل  اه 

 مما يعلم تعسلخار متيايدار للأمةال  الملتسثام

وءةى الإخااق  ل ا تماة إبال نانونل وةســتولط ناب  للأتصايق لقنتخارا  الوب لا والاتااق  لأى تعتيثا    -   34
الحلم إلى زماةة تاث  ال قا العاما والو دة الوب لام وبدلار م  ال يو  رالحلم الانتقالل، يديم الوضـج العاا  ةي املا  

رشـل   الا الوانج   لأى اللا   لأى ب اة التوا قم وند نوّ   المحةـلأا الةـاعما،  يث تعصل ال خه الأولوما للأحااظ  
 ءساسل فيوة الثع ا العاملا إلى تشالج  ملألا سلاسلا يقوةاا اللأيايوو وتعيمي إ اةة تو يد الموسسا م 

ــلام  2021وم ل الاســـتععا  الاســـتعاتلال لعاه  -   35 ــلاسـ ، تولى ســـتا ء عاة ل.اســـا الثع ا ءو ناةوا فيوةاا السـ
، ءة  الت.ييعا  المتكعلة  ل القلاةة إلى تقومض الاســـتمعالما وتعصي   2011و لأى مدى  تعة  م  الثع ا م ل  اه  

 ققل ءســق يم   ار ما اســت د الوســصاة إلى ما المتارعا الاســتعاتلالا، مما ءضــعف ال قا بي  ءصــحاب المةــلأحام وناةل 
 م  ملاسه في.لا ءو ما ناموا رل م   ملألا ، مما ءةى إلى مثاةلا  سلاسلا ماكلا و قداو اللاثعة الموسسلام 

عاا”وند ءسـيم الا الدولاو  ل القلاةة  ل سلاب ني   - 36 م  مسـالا  العم  السـلاسـلا والأم لا “الثع ا رأسـر
ــلام   ــتعاتلالا متماســــــ ــل  م عيل،  ل    توا ق محدوة  لأى اســــــ ــاةيا والحقوقلا  الثار ما  ملأت رشــــــ والانتةــــــ

إةالة التموم  المقده م  الايا  المانحا  لأى صـعيد مختلأف ءنسـاه الثع ا  ل تاي.ا رشـل  ءثاع  ءسـيمت  ثما
 لأى ءســــــا  ءولوما     تخدمتعائا الموالة رشــــــل  م اةــــــ  واســــــتُ فع   يث ، التدخق  والإبق  والمســــــاةلا

ــتعاتلالا معفيما مو دة ــعاف ندلة الثع ا  لأى لب   مختلأاا، وللم و قا لاسـ م وءةى الا التاك  اليلللأل إلى إضـ
 السلاسلا الصوملأا الأف م الايوة وال اا ا  القةيعة الأف  رال تا. 

وف يعار مـا تا ـت الثع ـا موناـار ي.لـأه  لألـل لة الاعـ م وتم توفلـل فية فايع م  موالة الثع ـا نحو إةالة  - 37
الأزمـا ب نيع  تيـ  التوتعا  والتاـاو   لأى اـدنـا  مونتـا وتا ـه الانيلـال الموســــــــــــــســــــــــــــلم ونـد لعاـت اـلي  

ولك يـا لم تات  بعمقـار واضــــــــــــــحـار نحو  ـ   ل الالـأد،  التـدخق  ةولار ميمـار  ل الحاـاظ  لأى الاســــــــــــــتقعال اليش  
ــتداهم وءةى المي  إلى الانخعاق  ل ءنشـــــصا، م    ــل مســـ ــلاســـ تقديم الدولا  التدلمالا و لأقا  العم  و ت ةلم ســـ

ــلا إلى الإ عاق  ل   ــلاســـ ــل ندما رالعملألا الســـ ــتعاتلالا تماـــ ــل  فافا ب تا.  اســـ الد م التق ل،  يع معتثصا رشـــ
 ثيعاا السلاسيي متوسلج نصاق الثع ا و ضعاف ناو اا وتأ

 
 القيود الداخلية ومحدودية الوجود في جميع أنحاء ليبيا  

ءةى اليللـ  الـداخلأل لثع ـا الأمم المتحـدة للـأد م  ل ليالـا إلى تقييـد نـدلتيـا  لأى الاســــــــــــــتاـارـا راعـاللـا  - 38
ا لايئتيام  قد وافيت الثع ا  ل رعض الأ لاو صــعوبا   ل الخعوج م   الا التقونج  لأى المســتوى الت ايلط

بي  المســـــــالا  الســـــــلاســـــــلا والأم لا والانتةـــــــاةيا والحقوقلام وف يعار ما فاو الت ســـــــيق وثما تعاوو  يع فاف  
 مخةةار وللم م يالار، مما ءةى إلى تاا   مايءم
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ــ.وق   - 39 ــالم  والاـــــــ ــام  القيوة الأم لا ومتصلأثا  التةـــــــ وما زال الوفوة الا.عا ل للأثع ا محدوةا ءياـــــــ
الماللا الكايعة ءة  إلى  ةــــع  ملألاتيا إلى  د فايع  ل بعابلأمم ولم يســــم  الالش الوب ل اللأيال لمعانال 

 ل ب .ازط ومو ف وب ل   ونف إبقق ال ال التارعي  للأثع ا رالانتشــــال  ل ســــع ، وللأثع ا وفوة محدوة فدار 
وا د  ق   ل الا وبم ومج ءو اليمالا  التل ءفعمت موخعار إلى مدو ءخعى  سـّ ت التواصـ ،   و ندلة الثع ا 

  لأى التاا   رشل  ااةف  ل فملج ءنحاة الالأد لا تيال مقيدة، مما ياعف مةدانيتيام
 

 المشاركة الدولية المجزأة والتدخلات الخارجية  

مج ءو الايا  الاا لأا الدوللا متحدة لســــــــــــملار  ل ة ميا لولايا رع ا الأمم المتحدة للأد م  ل ليالا،   و  -   40
العديد م يا يتَّثج ســلاســا  متثاي ا  ل الممالســا العملألا، مما يعيز  ل ف يع م  الأ لاو الانقســاما  الداخلألا  ل  

م وءة  المةــال  الايوســلاســلا المت ا ســا والمشــالفا  يع المتســقا م  خقل  ملألا بعلي  إلى إضــعاف ال او   الالأد 
دول الأمم المتحدةم ءما الأ عنا العاملأا السلاسلا والأم لا والانتةاةيا  الما يتعلأق ب الدولل وخلأق  الا م  ال.مو  
 قد تونات    العم  ءو لم يعد ليا توفل وتأثيعم و زاة الي الخلأفلا، مّ   افتماع  الم شــــــــــأة  ل إبال  ملألا بعلي  

، واو 2025  يمعاو/يونلـل  20بعلي  الـلط  قـد  ل بعلي   ل  التـارعـا لعملألـا  لا ـا المتـارعـا الـدوللـا المع لـا بلأيالـا  
 الأول م ل ءلبج س وا ، خصوة ميما محتملأا نحو ت شل  الا الإبال وت سيق الد م الدوللم 

ــلأحا متصولة إلى ليالا  ل  - 41 ــتمعال وفوة نوا  ءف الا ومقاتلأي  ءفانه ومعتينا وتد ق ءســـــــــ وموةط اســـــــــ
 انتيا  لقعالا  مالأم الأم  إلى تقومض ت ايل ونف إبقق ال ال وتوبيد ءلفاو الدولام

 
 تفكك الجهود المتعلقة بالمصالحة الوطنية  

ــالحـا الوب لـا راعـ  محـدوةيـا  - 42 ــت نـدلة رع ـا الأمم المتحـدة للـأد م  ل ليالـا  لأى ة م المةــــــــــــ تقلأةــــــــــــ
وضـــــــــــج  ة مت الثع ا مج ءو يلا الملأفم و ب ما يتعلأقالت ســـــــــــيق مج الاتحاة الأ عمقل، اللط يلأعه ةولار لا.دار ال

،   و الايوة المالولا للأسـقه والمةـالحا الوب لار إبال نانونل وب ل للأمةـالحا، ونده الاتحاة الأ عمقل مي انار 
ــاما رما الل الكاايام ــلا   م  فق الصع ي  لم تك  م ســـــ ــاســـــ ــللوو تعيمي التازل بي  تلأ  المثاةلا  ءمعا ءســـــ وســـــ

  ل المستقا مم   التكام  وتوليد الميمد م  اليخم شالج  لت
 

 تحديات التكامل مع فريق الأمم المتحدة القطري   

، لا 2023 ل  اه   إبال الأمم المتحدة للأتعاوو م  ءف  الت ملا المســــــــــتداما لأى الع م م  ا تماة  - 43
ييال التكـامـ  بي  رع ـا الأمم المتحـدة للأـد م  ل ليالـا و عمق الأمم المتحـدة القصعط محـدوةارم ومعةم ءنســـــــــــــــاه  

التل الثع ا مســوولا ءماه نا.ثا المم لأا الخاصــا للأشــووو الســلاســلا وتعم  رشــل  مســتق     الاعماا الإنما.لا  
ــا لبمي  العاه و  ــل  م يال م   عا  يقوه بيا نا.ه المم لأا الخاصـــ ــتااةة رشـــ ــقا المقلمام ولم تتم الاســـ للأم ســـ

ــانا  ةلنا  ل  اه ــتع ، م   الاســـــتاارا لفلاـــ ــلأ  الي ال .عا    2023 العم  المشـــ  لأى ســـــاي  الم الم وتســـ
 تقاسم الموالةمالاوة  لأى الحافا إلى ميمد م  التخصل  المشتع  الموسسل وآللا  

 
 قلة الموارد والتحديات المتعلقة بالموارد البشرية  

 عضت ءزما السيولا  لأى نصاق الم ةما ض.وبار هلللألا فديدة  لأى رع ا الأمم المتحدة للأد م  ل  - 44
المتعلأقا   ليالام واســـــــــــتلأيمت التخفلاـــــــــــا   ل المييانلا و ل ء داة المو اي  إ اةة تعتيه صـــــــــــ ثا لبولوما 

ةـ   تم ولا تيال التونعـا  المتعلأقـا رـأةاة الثع ـا  ـاللـا، إلا ءو اـلي التونعـا  لا تقـابلأيـا موالة متـا ـام و رـالموالة
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الو ا.ف الياما، رما  ل  ل  فايع المســتشــالم  للأشــووو الانتةــاةيا وفايع المســتشــالم  للأشــووو الا ســانلا،  
تعيي  المو اي  م   وط الخاعة  ل ماالا    ـا عة رسـاه اسـتمعال تاميد التو لفم و ل الونت ناسـل، تعلّل 

 ، لا سلما مم  يتق وو اللأ.ا الععبلا، مما ء اق ندلة الثع ا  لأى التكلف وتاديد ندلاتيامامتخةة
 

 الفجوات في نظرة الجمهور وفي الشرعية  

لا تيال رع ـا الأمم المتحـدة للأـد م  ل ليالـا تعـانل م   اوة  ل نةعة الاميولم  اي مـا تحتا  الثع ـا   - 45
رقدل م  المةـــــــداقلا بي  ال خه، يتيايد الإ ثاق العاه  ل    الاموة الســـــــلاســـــــل اللط بال ءمديم ومشـــــــل   

 ــامــار م     14ملأمو  رعــد  العــديــد م  اللأيايي   ل  عــاللــا الثع ــا و لــاةاــا، مشــــــــــــــيعم  إلى  ــده إ عاز تقــده  
تواصـلأيا، إلا ءو لسـا.لأيا الاسـتعاتلالا ف يعار ما تكابد مةـا ه  ل   سـ ت  و اا  بعوز م    زاة  الثع اوفوةاام و 

م ا ســا المعلأوما  الماــلألأا والتق ه الإ قمل وســوة  يم ولايا الثع ام و لأى الع م م  اســتحداث م ةــا  
ميمشــا،   و نصانيا محدوة  اللار ومحتاج إلى التوســلج لحشــد  الشــثاب وال ســاة والماتمعا  التســتيدف فديدة 

 م“م  القا دة إلى القما”الد م للأمثاةلا  
  

 التوصيات -رابعا  
ــ.وق الخالفلا والقيوة الداخلألا وبيئا العم  المايءة إلى تقييد ندلة رع ا الأمم  - 46 ءةى التاا   بي  الاــــــ

 ل ماالا   التل ندمتيا الثع ا  المتحدة للأد م  ل ليالا  لأى ت ايل ولايتيام و لأى الع م م  الإســـــياما  الياما  
الاســـــتععا  الاســـــتعاتلال الاـــــوة  لأى الحافا إلى تاـــــا ع فيوة الثع ا  ل    ت  ملألاســـــلأص  متعدةة،  قد

، ولك   واســعا ال صاقالولايا الحاللا   إ داث نوع الأثع الاســتعاتلال القزه لت.ييع المســال الســلاســل  ل ليالام
الثع ا للســت م ةما ءو ميوةة رالموالة القزما لت ايل فملج مياميام وبدوو ميمد م  التعفيي والاتســاق، ا ا   

 منا.ما  لأى لة الاع و ا الثع ا تكتللل م   ة  يءو  ل يلمُ   خصع  قلقل 

لتوفل اتصلأه إ اةة تقومم لا يوة م الانتقال السلاسل  ل ليالا راعاللا  ل    تيايد محدوةيا الموالة  - 47
هلللأيا الداخلأل ومقثيا الو لال ووفوةاا الا.عا ل  يتصلأه إ اةة تقومم  حســـــــــــــه، ب  للأثع ا الاســـــــــــــتعاتلال  

بتملي  الثع ا لتعديق  المقتع ا ندلة الثع ا  لأى ت ايل ولايتيا الأسـاسـلا،  ءو تعيز اووضـعيا الأم لم وم ث.ل 
ءولوما استعاتلالا  املأا و يدة، وال إ لاة وتلسيع  ملألا  مدلو  بدلفا ءثاع نحو  موالةاا رشل   م  توفلل  

 مةداقلا و املأا للأاملج يقوةاا اللأيايووم سلاسلا  ا 
 

 التوجه الاستراتيجي -ألف  
 التركيز على العملية السياسية واستخدام المساعي الحميدة  

لا تيال الولايا الأسـاسـلا الم وبا بثع ا الأمم المتحدة للأد م  ل ليالا متعسـخا رقوة  ل ة م التوصـ   - 48
إلى    سـلاسـل للأ ياع اللأيالم وم ث.ل وضـج الا التعفيي المعفيط رشـل  لا لثم الل  ل بلألعا فملج ءنشـصا  

ةاا اللأيايووم و  اةة ت ةلم الثع ا الثع ام ومتم   ةول الثع ا  ل تييئا  عوف و ملألا  مواتلا لمااوضـــــا  يقو 
 لتوةط الي الميما بوضو  واتساق و عاللا ءولوما استعاتلالا  اسمام

وتة  الانتخارا  الوب لا   ةـعار ميمار، سـواة فعملألا تق لا ءو فوسـيلأا لاسـتعاةة  ـعللا الموسـسـا    - 49
ــوما  ــم  تســـــ ــاةلتيام ولك  بدلار م  ال ةع إلى الانتخارا  ف.ايا  ل  د  اتيا، ي ث.ل إةلافيا ضـــــ اللأيالا ومســـــ

ه  لم مستقع يعتكي  لأى ةستول ةا.مم سـلاسـلا ءوسـج نصانار تخعج ليالا م  الاتعا  الانتقاللا المتعاقثا إلى نةا
وم ث.ل رالتالل إةلاج ة م الثع ا لخعمصا بعمق انتخابلا متادةة ضــم  الايوة الأوســج نصانار المالولا لإ اةة 
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تو يد الموسـسـا  و مايا سـقمتيا وتوسـلج الحيي السـلاسـل وتعيمي المةـالحا الوب لا،  ل بيئا تتل  التوصـ   
 تااوز سلاسا المحةلأا الةاعمامتملِّ  الالأد م  إلى  لأول وس  و 

سـلاسـلا وللأ تا.  المعفوة م يام  الايوة للأوم ث.ل تثسـل  فملج مسـالا   م  الثع ا لإ صاة الأولوما  - 50
المامو ا  م ث.ل ءو يســـــــتخده الا التواصـــــــ  و   موالتواصـــــــ   لأى الةـــــــعيدي  الدبلأوماســـــــل والعاه رالغ الأاملا

الكاملأا م  ءةوا  الأمم المتحدة، رما  ل  ل  الإبق  العاه وهلل  الاياةا  الحالل، لتشــالج التســوما وت ال   
ــد الد م الدولل لايوة  القلاه بلل  المخعبي م و  ــواة  ل  شـ ــار ومو دار م  مالأم الأم ، سـ يتصلأه ة مار ملأموسـ

 الثع ا ءو  ل ممالسا ض.  مستمع  لأى المخعبي  الداخلأيي  والخالفيي م
 

 صلاحية الدعوة الى الاجتماعات التي تتمتع بها الأمم المتحدة  

ي ث.ل ءو تســــــــــــــتايد رع ا الأمم المتحدة للأد م  ل ليالا اســــــــــــــتااةة فاملأا م  صــــــــــــــق لا الد وة إلى  - 51
الافتمــا ــا  التل تتمتج بيــا الأمم المتحــدة م  خقل الاضــــــــــــــصقع بــدول قلــاةط  ل ت ةلم الأ عنــا العــاملأــا  

 التارعا   (المع لا رالمســا.  الســلاســلا والأم لا والانتةــاةيا وبالقانوو الدولل الإنســانل و قوق الإنســاو)الألبعا  
عملألا بعلي  ووضــــــــج فدول ء ماليا وتيومداا رالد م رأ مال الأمانام وم ث.ل ءو تعم  الي الأ عنا بت ســــــــيق  ل

م  الثع ا  ل    وفوة خص   م  محدةة واضـحا المعالم ومحدةة زم لار ومعا   معف لا تةـه مثا ـعة  ل  
  ملألا سلاسلا متماسلام

وتحقلقا ليلي  موم ث.ل ءو تســـتع ـــد الثع ا بيماةة  ـــمول الاملج  ل تاا لأيا مج ء اـــاة  ملألا بعلي  - 52
ي ث.ل ءو تتا ى الأ عنـا العـاملأـا نياـار ءث ع تم يقر يامج بي  الايـا  الاـا لأـا الإنلألملـا والـدوللـا التل ال.ـايـا،  

ءة  موانايا المت ا ســــــا إلى تاث  التماســــــ  الدوللم ووفوة م ةــــــا مد وما ســــــلاســــــلار ومُتولى زماميا رشــــــل   
 السلاسلا التل يقوةاا اللأيايووم مشتع  يمل  ءو يسا د  ل تاا   الايا  الخالفلا رشل  متسق مج العملألا

ــتعاةة الحلم  - 53 ــل واسـ ــسـ ــ  الايوة لا اة زخم لإ اةة التو يد الموسـ وبالتوازط مج  ل ، ي ث.ل ءو تتواصـ
ــا  مونت   ــعولة،  لأى ءســـ ــا  فديدة،   د الاـــ ــاة م ةـــ ــا  الحوال القا.ما و نشـــ الاعالم وم ث.ل تعيمي م ةـــ

م وم ث.ل لب  الي  للأخاعاة اللأيايي  لمعالاا المســـــــا.   ا  الأولوما، م لأما فاو الحال مج اللأا ا الاســـــــتشـــــــالما
ا للا  اســتعاتلالار رالمااوضــا  الســلاســلا الأوســج نصانار وتعســلخيا  ل إبال  ملألا بعلي  م  ءف  الاســتااةة  
ــاةيا والحقوقلا   ــلا والأم لا والانتةــ ــلاســ ــالا  الســ ــلا الما يتعلأق رالمســ ــاة الع.لســ الاعالا م  ة م الدول الأ اــ

 للأيايوومللأعملألا السلاسلا التل يقوةاا ا
 

 المسار الاقتصادي  

لا ييال المسـال الانتةـاةط رالغ الأاملا رال سـثا لعملألا الانتقال السـلاسـل والاسـتقعال الصوم  الأف   - 54
، مج التأثيد  لأى ءاملا تو يد الموسسا  الانتةاةيا تياالا الثعد م  ولايرأو تعيز الثع ا  م وموصى  الالأد ل  

ــا   ــسـ ــعف ليالا المعفيط والموسـ ــلما مةـ ــتققليتيا، لا سـ ــاا يتيا والحااظ  لأى اسـ ــماو  ـ ــلا  ل ليالا وضـ ــاسـ الأسـ
 الوب لا للأ ا  وةيواو المحاسثا اللأيالم

الاســـتااةة م  خاعاتيا التق لا    ، يمل  للأثع اتعاوو مج الموســـســـا  الماللا الدوللاالتعيمي  م  خقل و  - 55
الانتةـاةط ةوو ءو تتعته  لأى  ل  آثال إضـاالا  ل المييانلام وم   ـأو إنشـاة نسـم انتةـاةط    ياليماةة  ملأ

عملألا بعلي  ومدم  المســـــــااما   ل  التارعامخةـــــــص ةاخ  الثع ا يعلم هلاث  الد م لب عنا العاملأا الأخعى  
المقدما م  وفالا  الأمم المتحدة وص اةيقيا وبعامايا  ا  الةلأا، ءو يام  استمعال و عاللا الد م الدولل  

  ل فملج فوانه خصا الإصق  الانتةاةطم
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 المسار الأمني ووقف إطلاق النار  

ــثقار رالغ الأاملا للأماــــــــل ندمار  ل العملألا تحقيق  يعد  - 56 ــتقعال الايئا الأم لا  ل ليالا  ــــــــعبار مســــــ اســــــ
الســـــلاســـــلام وتحقلقا ليلي ال.ايا، ي ث.ل للأثع ا تع ـــــيد مشـــــالفتيا الما يتعلأق رالمســـــال الأم ل، م  ت ايل ونف  

، ي ث.ل التع ــــــيد ملألا   ل إبال  و م  إبقق ال ال إلى ب اة ال قا و  اةة تو يد الموســــــســــــا  العســــــلعما والأم لا
م   للأعم   ل هلل  وا د متماسـ   لأثع ا ءو تامج بي    ةـع ونف إبقق ال ال وءنسـاه الموسـسـا  الأم لا ل

ــلاســـلا، وتســـخيع الد م الاعال المقده م  الاعمق العام  المع ل رالأم  الم شـــأ  ل إبال  ءف   ة م العملألا السـ
  ملألا بعلي م

ــصا  لأى نحو  - 57 ــلا، تتعانه الل الأنشــ ــلاســ ــلا الســ ــاســ ــم رالحســ وا ا   افا إلى ني  ء يد تقوممل، يتســ
ســــلألمم وم ث.ل ءو ي تق  ةول الثع ا م  الت ايل المثا ــــع إلى التلســــيع، ولا ســــلما تلســــيع الحوال الســــلاســــل بي   

  اللأا ا العســــــــــــــلعما الايا  الاا لأا  ل  ــــــــــــــعق ليالا و عبيام وموصــــــــــــــى بتعيمي م تديا  الحوال الأم ل م 
المشــتعفا ومواةما ءنشــصتيا مج ءاداف المســال الأم لم وم ث.ل ءو تواصــ  الثع ا العم  مج اللأا ا العســلعما  
المشــــتعفا والشــــعفاة اللأيايي  والدوليي  ا خعم  لد م الانســــحاب التدلمال للأقوا  الأف الا والمقاتلأي  الأفانه 

   الايوة الماـلولـا  ل ماـال الإفعاةا  المتعلأقـا رـالأل.ـاه، رمـا  ل  لـ     والمعتينـا م  ليالـام وممل  الإبق 
ــا،   ــتعاتلال ءثاع لإبعاز الإناازا  الملأموســـــ تخفلف  دة خصع الأفيية المتااعة اليدوما الةـــــــ ج، رشـــــــل  اســـــ

 مةداقلا الثع ا وة م الاناازا  السلاسلاموبالتالل تعيمي 

 حقوق النسان وسيادة القانون   

يُعتاع ما تقوه رل الثع ا م  تواصــــ  رشــــأو  قوق الإنســــاو وســــلاةة القانوو ءمعار محولمار  ل العملألا  - 58
الانتياثا  والإ ق  م  العقاب، إلى فانه التااوزا  و م  ال ســـــــلاق يتســـــــم راتســـــــاع نصاق  للأالأدالســـــــلاســـــــلا  

المصالثا  الصوملأا الأمد رالعدالا والمساةلا، يو ع ما تقوه رل الثع ا م  لصد و بق  وة وة ناو ار سلاسلار رالغ  
مسـتدامام وم ث.ل سـلاسـلا الأاملا ومعيز ثقا الاميول ومسـا د  ل إلسـاة الأسـم القانونلا والم لالما لتسـوما 

إةماج الشـوا   المتعلأقا رحقوق الإنسـاو وسـلاةة القانوو رشـل  م يال  ل المسـا ل الحميدة وء مال الوسـابا  
ا وفـللـ   ل ماـالا  ءخعى م ـ  ت ايـل ونف إبقق ال ـال و صــــــــــــــق  نصـاع الأم  ونيع التل تقوه بيـا الثع ـ

 السق  والتسعم  و  اةة الإةماجم

وم ث.ل ءو تة   مايا الحيي السـلاسـل والمدنل ءولومام  تعايه الماتمج المدنل ووسـا.  الإ قه   - 59
الا تااز الســلاســل والا تقالا  التعســفلا والع ف الا ســل المتةــ  رال ياع،  وفلل   والاا لأي  الســلاســيي ،  

قو  مةـــداقلا ءط  ملألا انتخابلام وماه معالاا الي المســـا.  رشـــل  صـــعم  لاـــماو ءو تكوو  ءمول ت
الانتخارا   ـاملأا للأاملج وت ا سـلا وخاللا م  الإثعايم وتة  ندلة الثع ا  لأى العصـد الميدانل ءةاة ءسـاسـلا  

و ل ـاة التاا   السـلاسـلم فما ءو تعيمي موسـسـا  العدالا  ل ليالا، رما  ل  قوق الإنسـاو  لعةع انتياثا   
ــللوو ءمعار رـــالغ الأاملـــا للأتملي  م  إفعاة  لأى معا ق الا تنـــدلتيـــا  لأى تو يع العنـــارـــا   لـــ    اـــاز، ســــــــــــ

 انتخارا   ا  مةداقلا وتحقيق المةالحام

ــأ  ل إبال   - 60 ــاو الم شـ ــانل و قوق الإنسـ ــتخداه الاعمق العام  المع ل رالقانوو الدولل الإنسـ وم ث.ل اسـ
ــيق الايوة  لأى   ــتعاتلالا لمواةما العســـا.  الدوللا وة م الإصـــق  القانونل وت سـ  ملألا بعلي  رشـــل  ءث ع اسـ

 نصاق م ةوما الأمم المتحدة ومج الشعفاة الع.لسيي م
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 المصالحة الوطنية والعدالة الانتقالية  

تة  المةــالحا الوب لا ضــعولة ســلاســلا  اســما و ــعبار مســثقار لاســتقعال ليالا  ل الأف  الصوم م   - 61
د م الت ايل العملأل لعملألا مةـــالحا  ب  لأييا ءةاؤي لأثع ا ةول تكميلألل،  ي الايوةوبي ما يقوة الاتحاة الأ عمقل ال

ءو تتولّى زماميا فيا  وب لار وءو يلوو محولاا الاـحايا وءو تعتث  مثا ـعة  وضـماو  وب لا و دالا انتقاللا، 
ــعولمار  ــللوو تعيمي التازل بي  الم ةمتي  ءمعار ضــ ــل الأ مم وســ ــلاســ تعيمي التكام  وتوليد الميمد لرالاعنام  الســ

 م  اليخمم

و ل إبال  ملألا بعلي  المعيزة، يمل  للأثع ا والاتحاة الأ عمقل ءو يســــــــــا دا  ل ضــــــــــماو ءو تكوو   - 62
ــال م    ــامقر  ل فملج الأ عنا العاملأا الألبعا، وءو ياعط تعيمياا  ل ف  مسـ ــو ار  ـ ــالحا الوب لا موضـ المةـ

 مسالا  العملألا السلاسلا، بد م م  الدول الأ ااةم
 

 التواصل الاستراتيجي  

ــلا وب اة ثقا الاميول   - 63 ــلاســ ــعولمار لقدلة الثع ا  لأى توفلل العملألا الســ ــتعاتلال ضــ ــ  الاســ يُعد التواصــ
ــتعاتلالا  ــ  الثع ا ت قل  اســ والحااظ  لأى مةــــدانيتيا لدى الايا  الاا لأا الوب لا والدوللام وم ث.ل ءو تواصــ

اماتيا رشـــــل   عال، والتعام   ل  التواصـــــ  التل تتثعيا م  ءف   ـــــع  ولايتيا والقيوة الماعوضـــــا  لأييا و ســـــي
 الونت ناسل مج تونعا  الاميولم

ولا ييال تعيمي التواصـ  مج الائا  المم لأا تم يقر نانةـار، لا سـلما الشـثاب وال سـاة والأ ـخاا  وط  - 64
ــار الت وع بي  الأفلالب   ــا.  الموفيا ءياــــ الإ انا والماتمعا  الميمشــــــا، يم   ءولومام وماه ءو تعلم العســــ

ــلأو  ــ ار اللي  يةـ ــ.ع سـ ــلاو الأصـ ــعا  السـ ــل يعتمد  لأى إ ـ ــلاسـ ــتقا  ليالا السـ ــعونيا   مسـ و إلى المعلأوما  وماسـ
، مج   تلافا  الائا  المســـــــتيد ارشـــــــل  مختلأف    الأفلال الأثاع ســـــــ ارم وم ث.ل تةـــــــملم المحتوى و قار لا

تعيمي لؤما وب لا مشــــــــتعفام وســــــــتعيز الشــــــــعاثا  مج الايا  الاا لأا المحلألا الموثونا  ل الماتمج المدنل 
ــا.  الإ قه الي   ــتمع مج وســ ــتعاتلال فميما م   والتاا   المســ الايوةم ولا ي ث.ل التعام  مج التواصــــ  الاســ

فع ةــع ءســاســل  ل ت ايل الولايام ونةعار لأاميتل  ل تشــلي  ال تا.  الســلاســلا، يتعي   رالأ عى مياه الد م ب  
 القلاه راست مالا  متواضعا  ل ندلة الثع ا  لأى التواص م

 
 البعثة التشكيل العملياتي وإعادة تنظيم  -باء  

 الوجود الجغرافي  

ياـه ءو يثقى مقع رع ـا الأمم المتحـدة للـأد م  ل ليالـا  ل بعابلأم، ولك  مج إ ـاةة التوازو لأمـاث    - 65
ــماو العم   ل فملج   ــايا لاــ ةة الأاداف  ل ب .ازط وســ ــولة محدَّ ــج رةــ ــم  رالتوســ وفوة الثع ا  لأى نحو يســ

ــتمع  ل  ـــــــعق وف وب ليالا ءمع ضـــــــعولط لكل يُ ةع إلى الث ــم  ءنحاة الالأدم  الوفوة المســـــ ع ا  لأى ءنيا تتســـــ
رصارج تم يلأل وفامجم وم ث.ل للأثع ا ءو تعيز تواصـــــلأيا المثا ـــــع مج الســـــلأصا  المحلألا والأ ياب الســـــلاســـــلا  
ــال الم تةم مج المدو  ل فملج الم ابق ال قث و فعاة زمالا  م تةما   ــا  م يا الاتةـــ والماتمج المدنل، رســـ

تشـــــــال  رشـــــــل  فافا  ل العملألا الســـــــلاســـــــلاا وماه  إلييام ولا تيال م صقا  ياو،  لأى وفل الخةـــــــوا، لا 
 م  خقل الوفوة الميدانل الموسج والتشاول المادط مج ءصحاب المةلأحا الا وبيي مالي المسألا معالاا  

ــما، او القا دةو  - 66 ونةعار لق تثالا  الماللا م  ماه ءو ية  العم   ل ليالا، وللم م  تونم العاصـــــــ
والأم لا ولاـعولة إ اةة تعتيه ءولوما  الموالة القا.ما، ند ت تق  رعض المياه اللأوفسـتلا والإةالما و يعاا م   
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ــما ءو تُ ق  إلى معفي الخدما  الإنلألمل  ل   تيال  المياه التل يمل  القلاه بيا خالج ليالا إلى تونم العاصــ
ومعفي الخدما  العالمل  ل بعم دييطم وبقدل الإملاو، ياه ءو تة  المياه الموضــــــوللا الأســــــاســــــلا للأثع ا 

 مج الايا  الاا لأا الوب لاموفلل  قلاةتيا العلألا نا.ما  ل ليالا لتعيمي التكام  والعقنا   
 

 التسلسل الداري والملاك الوظيفي والهياكل  

ــلما  ل   -   67 ــالار م  المو اي  الوب يي ، لا ســـــــــــ يوثع هللـ  الثع ـا الم قـ  رالو ا.ف العلألـا والعدة القلأي  نســـــــــــ
الأنســاه الا لا،  لأى المعونا العملألاتلا ومقو  الشــعللا المحلألا ومحد م  اللاثعة الموســســلا وماــعف التواصــ م  

و ا.ف وب لا تعمل إلى زماةة  دة    وللل  يوصـــــــــــى رأو تقوه الثع ا بوضـــــــــــج اســـــــــــتعاتلالا لتحوم  الو ا.ف إلى 
 المو اي  اللأيايي   لأى فملج المستوما  م  ءف  إثعاة التوفل السلاسل للأثع ا رشل  ء ا  رالم ةولا  المحلألام 

م  ءف  ومتصلأه التســلأســ  الإةالط الحالل وآللا  الت ســيق الحاللا  ل الثع ا التعدي  و  اةة التوازو  - 68
ــ  إلى  ــلار ومعوناالتوصـــــ ــتعاةة    لع.لم المو اي  ول.لم ة م الثع او ،  مهلل  ءث ع تماســـــ ــم  ل اســـــ ةول  اســـــ

ــيق الاعال، و  ــتعاتلالا للأمم لأتوفلل الت ســـ ــ االمواةما بي  القصا ا  وت ايل العؤما الاســـ م وممل  ال ةع  االخاصـــ
تحوم  الو ا.ف إلى  ل إفعاة اســــــتععا  إضــــــا ل لمق  المو اي  المدنيي ، إ ا ليه الأمع، لتلســــــيع  ملألا 

 الموانج الا.عاالا وتعدي  التسلأس  الإةالطم لأى صعيد و  اةة توزمج الموالة الثشعما   ،و ا.ف وب لا

ــام وا ا    -   69 ــووللا  بي  نا.اتل المم لأا الخاصــــ ــ  الإةالط وتوزمج المســــ ــلأســــ وم ث.ل إ اةة ال ةع  ل التســــ
ــتعاتلالا للأعم ،   ــلم ءث ع اسـ ــعاف نا.ثا المم لأا  مج  افا إلى تقسـ ــج الحا ةا  الموفيا نحو الت ملا تحت إ ـ وضـ

المســـــالم  الســـــلاســـــل والأم ل تحت إ ـــــعاف نا.ثا المم لأا الخاصـــــا للأشـــــووو  وبقاة الم ســـــقا المقلما،  و   الخاصـــــا 
ــا دة الانتخابلا  ــم المسـ ــلا ونسـ ــلاسـ ــووو السـ ــم الشـ ــلي  الاديد، ي ث.ل ءو ية  نسـ ــلام و ل إبال الا التشـ ــلاسـ السـ

 م ا للأم لأا الخاصا مختلأا ا  نسم يتثج ل ا.ث ف   متماييم  ولك  ي ث.ل ءو يعيز رعايما رعاار،  تى لو فاو 

وم   يث المادء، ية  نمو ج الثع ا المتكاملأا قلّمار، لا ســلما الما يتعلأق رمواةما الايوة الســلاســلا  - 70
والاعنامالا، ولك  ياه ءو يلوو مةــحوبار بتقســلم  عال للأعم ، وهلاث  ت ســيق واضــحا وبعماا مشــتعفا مج  

مسـالا  العم   ا  الةـلأا رالسـلاسـا م   الانتخارا  و قوق  ما يتعلأق ر عمق الأمم المتحدة القصعط، خاصـا ال
الإنســــاو والحوفما والمســــال الانتةــــاةطم ومو ع التعاوو الحالل  ل ماالا  الانتخارا  والشــــووو الا ســــانلا 
ــا وءو تاث  نا دة التموم  ند يوةط إلى  ــاو ءم لأا مايدة يمل  تكعالاا  ل ماالا  ءخعى، خاصـــ و قوق الإنســـ

 وص اةيقيا وبعامايا  ل ليالامفالا  الأمم المتحدة تقلألص وفوة و 
 

 إدارة الموارد  

 ،ثع ا  ل ب .ازط وسـايا ناقا  فايعة تشـم  ناقا  ءماث  الإناماالسـيتعته  لأى توسـلج نصاق وفوة   - 71
تكاللف التو لف ءو ال ق م وم ث.ل ءو تسعى الثع ا إلى إيااة خلالا  ملأموسا  فلل  و  ،الملاته والأم  يي  و 

لتعومض رعض الي التكاللف م  خقل إ اةة تخةـــــــلص الموالة الحاللا وتعدي  تشـــــــليلأيا، رما يتما ـــــــى مج  
الا الاســتععا م ومشــم   ل  إ اةة ت ةلم ةوو آثال م   يث التكلأاا لمق  المو اي   الوالةة  ل توصــلا  ال

المـدنيي  بي  بعابلأم وب .ـازط وســــــــــــــايـا، مج التعفيي  لأى تحومـ  الو ـا.ف إلى و ـا.ف وب لـا وخاض  ـدة  
ــيد الو لالم وممل  تعيمي الكااةة العملألاتلا م  خقل تدابيع تو يع التكاللف، رما  ل  ل    الشـــــــــوا ع والتع ـــــــ

مامج ءومـا  ل بعابلأمم وم ث.ل لـد م الثع ـا ءو  إياـال  م ـ   قـد    ،إ ـاةة التاـاو   لأى العقوة الكايعة التكلأاـا
ييمـد إلى ءنةــــــــــــــى  ـد م  تو يع الخـدمـا  م    تيال وبعم ـدييط للأميـاه الم ـاســــــــــــــثـا م ـ  ســــــــــــــقمـا الصيعاو  

 والمشتعما  والموالة الثشعما والي دسام
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وتتصلأه إةالة الثع ا للأموالة الخالفا    المييانلا، المايءة  اللا بي  الأنســـــاه، آللا معفيما لتخصل    - 72
ــتعاتلالا للأثع ام وم    ــصا الممولا م  الايا  المانحا مج الأولوما  الاسـ ــماو مواةما فملج الأنشـ الموالة لاـ

ــ  وفل ــتااةة  لأى ء اـ ــاة الي ا للا ءو يملّ  الثع ا م  الاسـ ــأو إنشـ م  الموالة الخالفا    المييانلا م      ـ
 ءف  ة م العملألا السلاسلا وتلأالا الا تلافا  التل لا تسم  بتلأايتيا المييانلا العاةيام

ــا ا إلى  ل ، ي ث.ل ءو تتا ى الثع ا الابتكال التك ولوفل ليماةة  عاليتيا وفااةتيام وممل    - 73 وبالإضـــــــــــ
م  فـانـه للأثع ـا ءو تكوو رم ـارـا نمو ج تاعمال لاســــــــــــــتخـداه الـلفـاة الاصــــــــــــــص ـا ل والتك ولوفلـا  الاـديـدة  

ــا،  ل ماالا  م   تحلأي  الالانا  والتقيلما  الأم لا الت اوما والعملألا  الإةالمام  ــلا الخاصــ ــلاســ الثع ا  الســ
وممل  لقســــــــــتخداه الاســــــــــتعاتلال للأتك ولوفلا  الاديدة ءو يد م ت ايل الولايا ومعيز القدلة  لأى الاســــــــــتاارا  

 وماعا   لأى الابتكال  ل موافيا التقشف الماللم
 

 الحالة الأمنية وإدارة المخاطر  

ــلام لياه ءو يتصول اليلل  الأم ل   - 74 ــاســ ــلا الأســ ــلاســ لأثع ا للعلم الوانج العملألاتل ومد م ولايتيا الســ
ومج ءو ضـــــــــماو ءم  المو اي  ية  ءمعار رالغ الأاملا،   و ا ا   افا إلى  الا ءم لا ءث ع معونا ومعا اة  

مواةما التدابيع الأم لا مج المخابع الاعلألا، وتلســــــــــيع العم  الميدانل و زالا القيوة  يع  تعم   لأى للأســــــــــلاق  
وم ث.ل إضــااة الصارج الموســســل  لأى اســتععاضــا  الأاملا   الاــعولما التل تعوق الت ق  و ملانلا الوصــولم

ــايا ءةاة لوتي لا للأتخصل ،   ــثا، وتمبيدف الحيوما للأاعام  بوصـــــــــــ لي لا فاالا ءو تكوو التدابيع الأم لا مت اســـــــــــ
  ل ليالامالمت.يع  ةاه لتعلم السلاق  رانتءو يُعاة ضثصيا  الثع ا، و 

وتتصلأه التعتيثا  الأم لا  ل ب .ازط وســــــايا  لأولار مةــــــمما خةــــــلةــــــار تعلم ما تتاعةاو رل م    - 75
ــتعاتلالا ــماو رل م  ءاملا اســ ــل تحديا   ملألاتلا وما تتســ ــاســ الموازنا رع ايا الحعا  لأى م وللل ، م  الأســ

 بي  المخابع م  فيا ووفوة الثع ا وتاا لأيا و ملانلا وصوليا فأولوما استعاتلالا م  فيا ءخعىم

و ل بعابلأم، وّ ع نشــــع و دة  عاســــا الأمم المتحدة ءم ار مســــتقعار للأمحل  الخالفل وندلا  ءخعى،    - 76
مقيي  ةولال،   و ا ا  ما ياعل    6,7خاصـا  ل  تعا  التقلأثا  الشـديدةم ومج تااوز التكاللف السـ وما مالأغ  

لأســـلاق الأم ل المتصول وتعيمي الكااةة العملألاتلام  اســـتاارا ليا  ملألات إ اةة تقيلم و دة الحعاســـا بيدف تع ـــيد
وممل  ءو تكوو فدوى تخفلض  م  2026وموصى ر فعاة تقيلم لسمل ل شع و دة الحعاسا رحلأول نلساو/ءبعم  

 ـدة معاثي المعاقثـا لتحقيق ءنةــــــــــــــى نـدل م  الكاـاةة و  ـاةة تشــــــــــــــليـ  نـدلا  التخلأص م  الـلخـا.ع المتااعة 
ــا  لحع والخدما  الصالا التل تقدميا و دة ا ــلاق الا التقيلمم يُ ةع   اللا م  بي  الخلالا  التل اســــــ   ييا  ل ســــــ

 القعالا  المتعلأقا رالتشلي  العاه للأثع امبوم ث.ل ءو تستع د التعديق  اليلللألا ر بال إةالة المخابع الأم لا و 
  

 ملاحظات - خامسا 
ــا التل ءتا يا مالأم الأم   لقد  - 77 ــتعاتلال لثع ا الأمم   دما بلأه  ل ات رالاعصـ ــتععا  اسـ إفعاة اسـ

ق تيال للأثع ا ءاملا واضـــحا رعد معول ءلبعا  شـــع  امار  لأى إنشـــا.يام و م ل  اه   المتحدة للأد م  ل ليالام 
ــلـاســــــــــــــلـا والأم لـا والحقوقلـا  ، نـامـت الثع ـا رمامو ـا اـا.لـأا للأ.ـايـا م  الأنشــــــــــــــصـا  ل الماـالا   2021 الســــــــــــ

والموســـســـلام فما ءو ندلتيا  لأى إةالة الأزما  الســـلاســـلا وتلســـيع العملألا  الانتخابلا وا تواة الع ف المحلأل  
الأث ع  الي الإســـــــــــــياما  م  رعض المخابع   خاتتتاعا   لأى فااةتيا العملألاتلا وءاميتيا المســـــــــــــتمعةم وند 

 مو ا ةت  ل الونت ناسل  لأى الوضج العاا  اليش  ز ي ا لقستقعال
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ومج ءو الثع ا تحةى رالتقديع لدولاا  ل تحقيق الاســـــــــتقعال، لا ســـــــــلما  ل ءونا  الأزما ،   و   - 78
التقده المحعز  ل ت ايل ولايتيا الأســاســلا، ءط تلســيع التوصــ  إلى تســوما ســلاســلا يقوةاا اللأيايوو ومتولوو  

الحالا   يالا وسـقما موسـسـاتيام  زماميا، يثقى محدوةارم ولا تيال الدي املا  السـلاسـلا والأم لا تقوِّ  و دة ل
رشـل   قلأق  ءمعاو ي يعاو الالأم لا المتقلأثا  ل بعابلأم وتعاثم الأسـلأحا ال قيلأا  ل الم ابق المأاولا رالسـلاو  

ــلقو    خاا ــا إزاة  عنلأا الانتخارا  المحلألا  ومشـــ ــاولنل القلأق ءياـــ خصعار  يع مقاول  لأى المدنيي م ومســـ
 ق وف وب ليالا، مما يم ج اللأيايي   ل تلأ  الم ابق م  اختلال مم لأييمم ل العديد م  الالأديا   ل  ع 

وتستلأيه التصولا  الأخيعة ت.ييع المسال رشل   اف م وند ندمت مم لأتل الخاصا السيدة   ا تيتلل،   - 79
ــعللا والحلم   ــال وانعل نحو الو دة والاســــــتقعال والشــــ ــتعاةة مســــ ــيع آب/ء ســــــصم، خعمصا بعمق لاســــ  ل  ــــ

ــاةلا م  خقل الانتخارا  الوب لا والحوال الم ةمم وم  الاـــــعولط ءو ي خعق   القاةة اللأيايوو الخاضـــــج للأمســـ
و  ل ليالا رشــل  بّ اة وبحســ  نلا مج رع ا الأمم المتحدة للأد م  ل  و والموســســا  وءصــحاب المةــلأحا ا خع 

 م  الأســـــاســـــل ءو يتحد ليالا  ل ت ايل خعمصا الصعمق الي، مج وضـــــج المةـــــلأحا الوب لا  ل المقاه الأولم و 
اضــصقع لا ا المتارعا  يا، رســا  م خعمصا الصعمق  لد م ت ايلء اــاة مالأم الأم  والماتمج الدولل  اما 

 وء عنا العم  التارعا ليا بدول ءث ع نشابا وت سلقارمالتارعا لعملألا بعلي  الدوللا المع لا بلأيالا 

رع ا الأمم  لإ اةة تشــلي   الاســتععا  الاســتعاتلال  التل ندميا  عمق  توصــلا   الو ن ل ءؤمد تمامار   - 80
ــلا الم وبا بيا والمتم لأا  ل ة م  بيدف  المتحدة للأد م  ل ليالا   ــاسـ ــام   لأى الميما الأسـ ضـــماو تعفيي  ـ

 ملألا ســــلاســــلا متادةة، و  اةة التوازو إلى وفوةاا  ل فملج ءنحاة ليالا، ومواةما ءنشــــصتيا رشــــل  ءوثق  
الاســـــــــتععا  الاســـــــــتعاتلال   عمق  مج المســـــــــووللا الوب لا وال تا.  الصوملأا الأف م وءوصـــــــــل ر ةلاج نتا.   

  ل الولايا المقالأا للأثع ام  ، لأى ال حو الماي   ل الا التقعمع وتوصلاتل،  

ــلا مج   - 81 ــم رقيوة ماللا فايعة، المقده م   صلأه الوتما ـ ــلاق  المل يتسـ ــم  الا  مالأم الأم  و ل سـ يشـ
ــلص الموالة الحاللا و ةخال ءوفل فااةة تتل  ليا العم   التقعمع  ــا لتقوه الثع ا ر  اةة تخةــــــ مقتع ا  ملأموســــــ

راعاللا ســــــ لار لتحقيق الأولوما  الاســــــتعاتلالام ومج  ل ، إو الت ايل الشــــــام ، ولا ســــــلما التوســــــج  ل ب .ازط  
 اتلا والمتصلأثا  الأم لاموسايا، ند يتصلأه موالة إضاالا، لا سلما الما يتعلأق رالا تثالا  العملأل

و عمقيا  لأى إفعاة الاستععا  الاستعاتلال و لأى ال تا.  والتوصلا  التل   وء لع السيدة فعوسق  - 82
ــلأصا  اللأيالا وقلاةة رع ا الأمم المتحدة للأد م  ل ليالا ومو اييا   ــلأوا إلييام فما ء عب    تقديعط للأســــــــ توصــــــــ

 عملألا الاستععا  الاستعاتلالمالما يتعلأق ر لأى الد م اللط ندموي 
 


