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(   ت صدددددددددددد           دددددددددددد  1مدددددددددددد   مج  عدددددددددددد  إعددددددددددددم   إ دددددددددددد  هيكدددددددددددد  يهددددددددددددم     دددددددددددد                  
   تع قددددددددددددد  ح  م   ددددددددددددد        ك ددددددددددددد     ددددددددددددد     لأكثددددددددددددد  إ    ددددددددددددد ً  تدددددددددددددك ت  ددددددددددددد        دددددددددددددك   

   ع مدددددددددددددددددد  ( مق   دددددددددددددددددد   ت  دددددددددددددددددد      م   دددددددددددددددددد  2 تهيئدددددددددددددددددد  حيئدددددددددددددددددد  م  ت دددددددددددددددددد        حدددددددددددددددددد     
   ت دددددددددددددعيع      تددددددددددددد   ع ددددددددددددد  ممددددددددددددد        ددددددددددددد      ق   ددددددددددددد  م ددددددددددددد   تددددددددددددد    م   ددددددددددددد  ح  ددددددددددددد  

م   ددددددددددددد   م ددددددددددددد ق      دددددددددددددم       ددددددددددددد   ددددددددددددد     عيددددددددددددد      ددددددددددددد    ح دةددددددددددددد      ددددددددددددد  م  دددددددددددددم   
  ع  ه،  تف  أعض ء    م    لأم ك ع      ت   ع    لإشك             :

 

ة  العامة   دارة  المالت  ة  والا   الحوكمة  المالت 
    ك ددددددددددددد        ددددددددددددد    مددددددددددددد       لإ           ددددددددددددد    ع مددددددددددددد       عددددددددددددد  أمددددددددددددد    أ   ددددددددددددد      عدددددددددددددم  

 دددددددددددددددددك     ددددددددددددددددد  ثقددددددددددددددددد   عزيددددددددددددددددد  م ددددددددددددددددد ق     مت مددددددددددددددددد       دددددددددددددددددمم     ع مددددددددددددددددد        تددددددددددددددددد   
هددددددددد و  لأ دددددددددل م ددددددددد ح  ح  ه  شددددددددد  إ ددددددددد   دددددددددم  مددددددددد   ددددددددد   مؤ مددددددددد     م  ددددددددد     دددددددددك  ي يددددددددد ، 

 م     دددددددددددد      دددددددددددد  م  ددددددددددددم  عددددددددددددم    دددددددددددد  ك يدددددددددددد   ةعدددددددددددد     دددددددددددد  ح  م  دددددددددددد   لأ دددددددددددد   إ دددددددددددد  
 م قمدددددددددد     م   ددددددددددك     ؤ مددددددددددك   دددددددددد    دددددددددد   أمددددددددددمو  حدددددددددد   أةضدددددددددد ً إ دددددددددد  ،   ة دددددددددد  فتدددددددددد    
، ةددددددددددددددم    لإ فدددددددددددددد لا   عدددددددددددددد   ع دددددددددددددد     ي دددددددددددددد   ة دددددددددددددد حه   م قمدددددددددددددد   ك    ممدددددددددددددد   2014 م دددددددددددددد  

أ   هدددددددددددددددد و تددددددددددددددددم    ؤت دددددددددددددددد    ا  دددددددددددددددد   ودددددددددددددددد    إ دددددددددددددددد           دددددددددددددددد     ت  ةدددددددددددددددد     دددددددددددددددد       
ممدددددددددددددت      دددددددددددددف         ت حددددددددددددد          ددددددددددددد   إ ددددددددددددد  إ دددددددددددددع    م ضددددددددددددد       ددددددددددددد  ك   دددددددددددددم ك

  صع ح    ت   ط ع      م     ع م 

 تعدددددددددددمة    لإ ددددددددددد  ء   م فددددددددددد لا   عددددددددددد   مق دددددددددددم ح دددددددددددك  ك يددددددددددد  مددددددددددد    ددددددددددد   هددددددددددد م  م دددددددددددم    
مدددددددددددد  إ  دددددددددددد  ك  لإ فدددددددددددد لا، حي  دددددددددددد  ح     دددددددددددد   54، شددددددددددددك ا       دددددددددددد   مدددددددددددد  ةقدددددددددددد    2025فددددددددددددك  

      جدددددددددددد م    دددددددددددد  ً م   دددددددددددد ً م ددددددددددددم   ً  تدددددددددددد      هدددددددددددد   ةح     دددددددددددد  25شددددددددددددك    ددددددددددددمع   دددددددددددد   ك 
ة دددددددددددك   كددددددددددد        ت ت ددددددددددد      ع ةددددددددددد    مددددددددددد       تع ددددددددددد          ددددددددددد   مت مددددددددددد  ة      لأ   ةددددددددددد
   تددددددددد   ع ددددددددد    ددددددددده    مددددددددد أ ع يددددددددد ً ثقددددددددد  ً، إ  تقدددددددددم  حعددددددددد     مددددددددد    حددددددددد   ت  تددددددددده  عددددددددد  

 لإ         ت حددددددددددددددد   دددددددددددددددع    مددددددددددددددد  تدددددددددددددددم أم  ددددددددددددددد     م  أمعيكدددددددددددددددك  ددددددددددددددد  ة ً   9 مددددددددددددددد  إ ددددددددددددددد  
م    دددددددددددد   ومدددددددددددد     ه هعي دددددددددددد    تدددددددددددد   ع   دددددددددددد   مه  دددددددددددد  مدددددددددددد   مددددددددددددعي    ق دددددددددددد   ح   جدددددددددددد   

م  ددددددددد     م  أمعيكدددددددددك  دددددددددك  5إ ددددددددد   3 دددددددددك ت ددددددددد      تددددددددد   تقدددددددددم  حدددددددددد  غ ددددددددد   ددددددددد ة      ددددددددد   ح
إ دددددددددددددد     ع دددددددددددددد        دددددددددددددد    ع مدددددددددددددد    ً     ددددددددددددددك  هدددددددددددددد و    مدددددددددددددد     دددددددددددددد      ددددددددددددددمه  2024

    ت   ك   ع     لأ   ي  

    دددددددددددد     ثدددددددددددد        دددددددددددد      مدددددددددددد     عدددددددددددد      فدددددددددددد    ددددددددددددمة    عدددددددددددد   ح ددددددددددددك   دددددددددددد     تددددددددددددم 
م  ددددددددد    ة دددددددددد    ي ددددددددددك  303مج دددددددددل    دددددددددد   ،  صدددددددددد  إ  ددددددددد  ك   ددددددددددمة    عدددددددددد   إ ددددددددد  مدددددددددد  ةقدددددددددد    

 دددددددددددك  لإ فددددددددددد لا   م ت  مددددددددددد   غ ددددددددددد  مدددددددددددت    لإ ددددددددددد          ددددددددددد ةعكدددددددددددل    2025 دددددددددددك أ  وددددددددددد  
           ع    ض  حط ع    لإ ف لا 
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  زيددددددددددم مدددددددددد       ضددددددددددع    تددددددددددك   دددددددددد    مت مدددددددددد     ك ددددددددددك مدددددددددد   عق ددددددددددم هدددددددددد و   ت ددددددددددمة    
،  لأمددددددددددد   كددددددددددد مكمو      دددددددددددمددددددددددد   ح     ددددددددددد  4 85 دددددددددددوي         ددددددددددد     ددددددددددد فط   دددددددددددك   ددددددددددد   ك 

  ددددددددددددد   ةعددددددددددددد س   ت  دددددددددددددد ط    ددددددددددددد  ك   ق  دددددددددددددد   أ دددددددددددددع     ددددددددددددد فط   ع    دددددددددددددد  ح دددددددددددددك  ك يدددددددددددددد  
مددددددددددد    ضددددددددددد      ةدددددددددددت    مددددددددددد  ه   ع ددددددددددد   لإ  ددددددددددد      ةددددددددددد   لإةددددددددددد      غ ددددددددددد     ف  ددددددددددد    تدددددددددددك 

 4 2 مددددددددددددد   مددددددددددددد ته  إ ددددددددددددد   ددددددددددددد   ك ه م ددددددددددددد     ددددددددددددد     ج ددددددددددددد      م مددددددددددددد م      ددددددددددددد ك   
،  صدددددددددددد ا   ت ددددددددددد ة         دددددددددددد  مددددددددددد  إيددددددددددد         دددددددددددد     ددددددددددد فط إ دددددددددددد  2025  دددددددددددك   ح     ددددددددددد 

م  دددددددددددد     م  أمعيكددددددددددددك حي  دددددددددددد   صدددددددددددد ا   ددددددددددددت م م    1 22ممدددددددددددد    ي يدددددددددددد      كدددددددددددد   إ دددددددددددد  
يكددددددددددك،  لأمدددددددددد    دددددددددد    مدددددددددد    ددددددددددك عجدددددددددد   صدددددددددد  م  دددددددددد     م  أمع 1 31  ع  دددددددددد   لأ   يدددددددددد  إ دددددددددد  

 دددددددددددك هددددددددددد     عجددددددددددد  مددددددددددد  وددددددددددد     ع  دددددددددددم    غ  م  ددددددددددد     م  أمعيكدددددددددددك   0 9إ ددددددددددد  مددددددددددد  ةقددددددددددد    
 دددددددددد    و دددددددددده ع دددددددددد      دددددددددد     مدددددددددد       كدددددددددد    م فةدددددددددد    مدددددددددد م      ت    دددددددددد     دددددددددد ه   

حدددددددددددددم     ددددددددددددد   إيددددددددددددد      غ ددددددددددددد   ف  ددددددددددددد  أتددددددددددددد     ددددددددددددد  حط أ ضددددددددددددد  ع ددددددددددددد      ددددددددددددد  ع ددددددددددددد  
  دددددددددددد      ،  ددددددددددددو   معت دددددددددددد      مددددددددددددت   ع دددددددددددد    ت دددددددددددد  ك   ددددددددددددمو  تددددددددددددم ةددددددددددددؤ   إ دددددددددددد  ت كدددددددددددد  

 ه  م   لأم              ي ي  

  مددددددددددد      ددددددددددك    ددددددددددد م    دددددددددد ق  ، ةمددددددددددت     تضددددددددددد    ممدددددددددددت    لأ دددددددددد     ع  ددددددددددد   ع دددددددددد  
 دددددددددك إ دددددددددع     قددددددددد      ددددددددد       تقددددددددد ة    ثقددددددددد   دددددددددك    ؤ مددددددددد         ددددددددد     لأمددددددددد    ددددددددد   

  ع ددددددددددد    ددددددددددد  وددددددددددد أغ ددددددددددد      دددددددددد ك  مت مددددددددددد   ةددددددددددؤ   ع ددددددددددد   لأع ددددددددددد     تج  يدددددددددد    مددددددددددد      
 هدددددددددددم   هددددددددددد و   ضددددددددددد    دددددددددددو             ددددددددددد ،     دددددددددددك غ ددددددددددد   إ ددددددددددد   م  دددددددددددم  شدددددددددددف    متددددددددددد

      دددددددد    ع مدددددددد      ددددددددي  هدددددددد     ت دددددددد ة   ددددددددك    ددددددددمم     زيددددددددم مدددددددد   لإودددددددد   ح  دددددددد ق   ح
 ةدددددددددددؤ    معت دددددددددد      مددددددددددت   ع ددددددددددد  إيدددددددددد         ت ددددددددددد  ك    قممدددددددددد   ددددددددددك   يددددددددددد      دددددددددد     

م ددددددددد  ةق دددددددددم    ددددددددد فط  دددددددددك    ةددددددددد    عجددددددددد    هيك دددددددددك إ ددددددددد  تقددددددددد ة  هددددددددد  م   لأمددددددددد      ددددددددد  ك،
تدددددددددددددم     م  ددددددددددددد  ع ددددددددددددد   متمددددددددددددد أ   مدددددددددددددمم    مت مددددددددددددد  ة      مددددددددددددد     دددددددددددددمم    لأ   ددددددددددددد   

   ع م           

:  دددددددددددك  ددددددددددد     دددددددددددت     مددددددددددد       ضدددددددددددع  هددددددددددد و، ةمععلجاااااااااااالالمخاااااااااااعدم  ااااااااااا   اااااااااااع   ااااااااااا   
 دددددددددددو   ي يددددددددددد  حمدددددددددددم    تعددددددددددد س    ددددددددددد     م ددددددددددد        ددددددددددد  ك      ددددددددددد    ت ددددددددددد  ك   ع  ددددددددددد  

ك ددددددددد  إ   لأ   يددددددددد      زيدددددددددم مددددددددد    تددددددددد  ك   دددددددددك   دددددددددمة    عددددددددد     ددددددددد   م ة كددددددددد   ددددددددده أ  ةمدددددددددتم    
 معت دددددددددددد      مددددددددددددت   ع دددددددددددد  إيدددددددددددد         ت    دددددددددددد     دددددددددددد فط  ددددددددددددك     دددددددددددد    عجدددددددددددد    هيك ددددددددددددك 

تددددددددددددم     م  دددددددددددد  ع دددددددددددد   م ددددددددددددتج ح    مددددددددددددمم    مت مدددددددددددد  ة      ةدددددددددددد  ة كدددددددددددد  أ  ة ددددددددددددم  مدددددددددددد  
    مم    لأ      

لة   سي  ة   إ  أ  ادي   رس 
مدددددددددد  هدددددددددددك     دددددددددد      ع   ددددددددددد      مددددددددددد      قدددددددددد   مددددددددددد  م    دددددددددد    لإ فددددددددددد لا       ددددددددددد   •

 ع    م قم   إ   م             م  م   شف   ؟
ك دددددددددددد  ة كدددددددددددد  إ        فقدددددددددددد          دددددددددددد  ح      دددددددددددد      ددددددددددددمع  ع دددددددددددد    دددددددددددد  ةت دددددددددددد    •

  ددددددددددد   ددددددددددد   ً أ  ةدددددددددددؤ       دددددددددددم مددددددددددد   فمددددددددددده م دددددددددددتم م  ح دددددددددددك  أك ددددددددددد    دددددددددددك    تدددددددددددا 
 ح لأو     م ء؟ ،ع     في     ضع ف 
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مددددددددد  هددددددددد     دددددددددم  لأ  ددددددددد  مددددددددد  معددددددددد يي     قددددددددد  ي        ددددددددد    تدددددددددك ةجددددددددد  أ  ت   ددددددددد  ع ددددددددد   •
   ي     ؤ م     ع م     ه س ح   ف    ؟

 

ط ف  دارة  الن  صاد   ا  ت  عاد عن  الاق  ت  ة  والاب  ادي  والموارد الست 
عي    الري 

  ددددددددد فط     ددددددددد       دددددددددك  إيددددددددد      مددددددددد  ةددددددددد     مت مددددددددد      ي دددددددددك ةعت دددددددددم  عت ددددددددد   ً ك يددددددددد  ً ع ددددددددد  
 لأمددددددددددد    ددددددددددد    ،مدددددددددددمو م    م  ددددددددددد   إي    تهددددددددددد  مددددددددددد    ع  ددددددددددد   لأ   يددددددددددد   ددددددددددد       ددددددددددد      ددددددددددد فط

 ع  دددددددددددددده،  ددددددددددددددو   عدددددددددددددد  مدددددددددددددد    ك دددددددددددددد  هدددددددددددددد     ق دددددددددددددد   ممدددددددددددددد      ددددددددددددددل   دددددددددددددد ق      دددددددددددددد     
   ؤ مددددددددددددد        ددددددددددددد    ددددددددددددد فط     ددددددددددددد ك       حعددددددددددددد   هددددددددددددد   ضددددددددددددد    حدددددددددددددم     ددددددددددددد    ددددددددددددد ل 

 ددددددددددك    ةدددددددددد  مقددددددددددم      ددددددددددد    أةضددددددددددد ً  قددددددددددط  ددددددددددك    فدددددددددد   ع ددددددددددد  ممددددددددددت    لإ  دددددددددد    إ  دددددددددد  
  تددددددددددددك  عدددددددددددد   م ك تهدددددددددددد   كدددددددددددد     ي يددددددددددددي    ع دددددددددددد    دددددددددددد غ  مدددددددددددد  هدددددددددددد     ددددددددددددم       كدددددددددددد  ، إم أ  

 إ ع   ه     ق        ص    مة       ك       ف       تك     أممه  

م م  ةددددددددددددد   لإ مددددددددددددد د عددددددددددددد  ممدددددددددددددت ة    لإ  ددددددددددددد     لإةددددددددددددد          ددددددددددددد  غ  مددددددددددددد  حدددددددددددددي  أحددددددددددددد   
    ددددددددددددد  ءآ  ددددددددددددد       ضدددددددددددددع    تدددددددددددددك   ددددددددددددد    مددددددددددددد    دددددددددددددم ق    لأمددددددددددددد   ، ح لإ ددددددددددددد    إ ددددددددددددد  

   تع تدددددددددددددددم      ددددددددددددددد      ت ددددددددددددددد             ددددددددددددددد  حددددددددددددددد        ت ت ددددددددددددددد     ته  كددددددددددددددد     مددددددددددددددد     
 زيدددددددددددددم مددددددددددددد    ت ددددددددددددد م  ع ت ددددددددددددد  عج ددددددددددددد   مجت عددددددددددددد ً   أ  ددددددددددددده   قمددددددددددددد   هددددددددددددد وإ    ق صددددددددددددد   

 لإ  دددددددددد     لإودددددددددد   حهدددددددددد   مدددددددددد     ق  دددددددددد    ددددددددددك  لإةدددددددددد       لأمدددددددددد    دددددددددد   ةددددددددددؤ   تدددددددددد     ً م  شدددددددددد  ً 
ع دددددددددد  تددددددددددم     دددددددددد    ع دددددددددد    دددددددددد        دددددددددد       ةدددددددددد    ددددددددددمع   تقددددددددددمة     ددددددددددمم    لأ   دددددددددد    
   ددددددددددددددددك    جهدددددددددددددددد     تددددددددددددددددك   دددددددددددددددد  ه     ؤ مدددددددددددددددد        دددددددددددددددد    دددددددددددددددد فط مددددددددددددددددؤو  ً    هدددددددددددددددد س 

ع دددددددددد  هدددددددددد و    ك  دددددددددد  أمدددددددددد  م  ح   ددددددددددف      إعددددددددددم   تق  ي هدددددددددد  تقددددددددددمم ً ه مدددددددددد ً، إم أ     فدددددددددد  
ة كددددددددددد    ق قددددددددددده مددددددددددد   ددددددددددد  ةق ددددددددددد     دددددددددددد  ح عددددددددددد يي     ددددددددددد      مددددددددددد د   ت حددددددددددد  ممدددددددددددد ق   

   ع  مؤ مك متم  

 ح   ثدددددددددددددد ،     دددددددددددددده  لأصدددددددددددددد     مدددددددددددددد   ة    تددددددددددددددك  ددددددددددددددمة ه  ح  م  دددددددددددددد   لأ دددددددددددددد      ؤ مدددددددددددددد  
   ي يددددددددددد     ددددددددددد ث      دددددددددددمة   معقدددددددددددم   إ  كددددددددددد     هدددددددددددم  مددددددددددد    تج  دددددددددددم   دددددددددددم  ك   صددددددددددد   
   فدددددددددد   ع دددددددددد   دددددددددد       دددددددددد   ، إم أ    ق دددددددددد     تددددددددددك  دددددددددد   أمددددددددددمه  أ دددددددددده ا  ددددددددددك    فدددددددددد س 
ت  دددددددددددددد  هدددددددددددددد و  لأصدددددددددددددد   ح ددددددددددددددك   ددددددددددددددم يجك مدددددددددددددد  ودددددددددددددد     تضدددددددددددددد     ددددددددددددددع    ع  ددددددددددددددم   

   ت ددددددددددددةك  كددددددددددد     وددددددددددددمم    لإةدددددددددددم     تددددددددددددك  ددددددددددد  ت  تدددددددددددد     دددددددددددك    تددددددددددددا  فمددددددددددده،  ددددددددددددو  
 ع ددددددددددددك حدددددددددددد   أ   مدددددددددددد   ع دددددددددددد  هدددددددددددد و  لأمدددددددددددد     دددددددددددد ح   ددددددددددددم      م   ددددددددددددك     ت حدددددددددددد     

     ددددددددددددددد لأ   ددددددددددددددده أ  أ  إ      دددددددددددددددع ف   هددددددددددددددد  تدددددددددددددددم  ع  ددددددددددددددده   مددددددددددددددد ء  لإ     أ   ددددددددددددددد      م
         م ق     ع يه  أ    فم   أ  تق ة     ه  ك  ت   ك   ت  ت جك   

عدددددددددد    معت دددددددددد     ك يدددددددددد  ع دددددددددد  ع  ددددددددددم     دددددددددد فط مدددددددددد    دددددددددد     مت مدددددددددد     عيعددددددددددك   دددددددددد   تددددددددددم  
ة  ددددددددد   ع ددددددددد    ديددددددددد    م  ددددددددد    دددددددددمو  حدددددددددممً مددددددددد    ق ددددددددد    ددددددددد  ع ددددددددد    ددددددددد لا أ  ددددددددد    هددددددددد   
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    ددددددددددد    ة دددددددددددم مددددددددددد   ددددددددددد أ     ددددددددددد    مت مددددددددددد     ةضدددددددددددع  مددددددددددد        ددددددددددد   دددددددددددك   ق ددددددددددد   
   دددددددددددد أ  ةعدددددددددددد س  مت مدددددددددددد     تدددددددددددد    مددددددددددددمم     تددددددددددددك    فهدددددددددددد  أ ددددددددددددع     دددددددددددد فط  ع ت دددددددددددد  
عج دددددددددد   لإ  دددددددددد   ح ددددددددددك  ك يدددددددددد    ةت  دددددددددد   محتعدددددددددد   عدددددددددد  هدددددددددد     دددددددددد  ط إ     أتدددددددددد   لإةدددددددددد      
  دددددددددد فط  شددددددددددف     أك دددددددددد   دددددددددد   ك ف دددددددددد  إ    هدددددددددد   إ ف تهدددددددددد      ددددددددددع ً  ددددددددددم يج  ً  ددددددددددك     دددددددددد   

أةضدددددددددددد ً إ       يدددددددددددد       مدددددددددددد   ة  ع دددددددددددد    دددددددددددد  ك دددددددددددد  ةمدددددددددددد      مت مدددددددددددد    غ دددددددددددد     ف ددددددددددددك  
أ   ةدددددددددددددد       دددددددددددددد        دددددددددددددد  ت مدددددددددددددد  ح    دددددددددددددد د   دددددددددددددد    لأمددددددددددددددم ع  دددددددددددددد ً عدددددددددددددد   ةتمدددددددددددددد  

   ض      م      تم     لأمم 

 دددددددددددك  ددددددددددد   حقددددددددددد ء هددددددددددد و  لإشدددددددددددك           ددددددددددد ،  :ةمععلجاااااااااااالالمخاااااااااااعدم  ااااااااااا   اااااااااااع   ااااااااااا   
تقدددددددددددد   ي يدددددددددددد  أمدددددددددددد   و دددددددددددد      ددددددددددددت        ق  دددددددددددد    مت مدددددددددددد  ة    كدددددددددددد     لأ مدددددددددددد         دددددددددددد  

ة كدددددددددددد   دددددددددددد        ضددددددددددددع ف  لإةدددددددددددد        دددددددددددد فط    أك دددددددددددد ح ددددددددددددك     دددددددددددد            دددددددددددد  ثقدددددددددددد  
  لأصدددددددددددددد     مدددددددددددددد   ة  أ   مدددددددددددددد   مدددددددددددددد   ضدددددددددددددد      دددددددددددددد         أ  ةكدددددددددددددد   ه دددددددددددددد   مدددددددددددددد     
 ممددددددددددددددتم   ع دددددددددددددد        دددددددددددددد ،   ددددددددددددددك    تددددددددددددددا  فمدددددددددددددده ة كدددددددددددددد   تعدددددددددددددد س   ق دددددددددددددد      ف ددددددددددددددك

أ  ةفدددددددددددددد س  دددددددددددددددم حي   ج   دددددددددددددد  ع دددددددددددددد    م   ددددددددددددددد     ع مدددددددددددددد   ضدددددددددددددد  حددددددددددددددد          مددددددددددددددمم  
    تج  ي  أص     لأع    

لة   سي  ة   إ  أ  ادي   رس 
مددددددددد  هدددددددددك معددددددددد يي     دددددددددف       تدددددددددك ةجددددددددد  أ  ة دددددددددتك  إ يهددددددددد     ددددددددد     ددددددددد فط  إي    تددددددددده  •

  عق  و؟
متهدددددددددد  مدددددددددد  ء   ةدددددددددد   لأصدددددددددد     مدددددددددد   ة   م  ضدددددددددد    مدددددددددد  هددددددددددك   ضدددددددددد          مدددددددددد    •

  أهم             ة    لأمم؟
 ددددددددددمع      دددددددددد     دددددددددد   ع   كثدددددددددد  ك دددددددددد  ة كدددددددددد    ددددددددددت م   إيدددددددددد        دددددددددد فط ع دددددددددد    دددددددددد  •

  مت م   ؟
   دددددددددد   ددددددددددك ح دددددددددد     يئ دددددددددد ،  م ددددددددددتم م   مدددددددددد   ي يدددددددددد   ددددددددددك     تدددددددددد  لإ     ة كدددددددددد  ك دددددددددد  •

 ع دددددددددددد   ي دددددددددددد   ع دددددددددددد  صددددددددددددع م   دددددددددددد      ضدددددددددددد      لإةك     دددددددددددد ،      و دددددددددددد      دددددددددددد   
     ة ؟    م 

 

وع   ن  اص والت  طاع الح  ر  الف  ت  حف  ة  وي  صادي  ت  كلة  الاق  عادة  الهت  ا 
صادي   ت  صلإحات  الاق  لك  إلإ  ي  د  ما ف  ي  )ب  ام إلدعم( ف  ظ   ب 

إ        ةددددددددددد ،مددددددددددد  ةددددددددددد        ددددددددددد    مت مددددددددددد    غ ددددددددددد     ق ددددددددددد   حددددددددددد   فط  دددددددددددك  ي يددددددددددد  م دددددددددددم   ً
مددددددددددد     ددددددددددد ت  ح     ددددددددددد   10أتدددددددددددد  مدددددددددددد     ددددددددددددك       عدددددددددددد     مدددددددددددد  ع      ددددددددددددمم   مجت عدددددددددددد ً

،  ددددددددددددددك  دددددددددددددد   أ  معةدددددددددددددد      دددددددددددددد    ت  كدددددددددددددد   ددددددددددددددك   ق دددددددددددددد     عدددددددددددددد        ددددددددددددك  لإ  دددددددددددد  ك
    ددددددددددددددد ك         كددددددددددددددد    م  ددددددددددددددد    هددددددددددددددد و   هيك  ددددددددددددددد   مت مددددددددددددددد  ة    دددددددددددددددم مددددددددددددددد   لإ     ددددددددددددددد  
  ع ددددددددددددد  و ددددددددددددد   ددددددددددددد أ   ع ددددددددددددد  م  ددددددددددددد    ح   مددددددددددددد      ددددددددددددد        مددددددددددددد ء   لأشددددددددددددد  أ     
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، ةعت ددددددددددم   عمةددددددددددم مدددددددددد     ي يددددددددددي  ع دددددددددد       فدددددددددد    ع  م دددددددددد   دددددددددد ل    جدددددددددد   دددددددددد    لإع تدددددددددد    
 صددددددددددد  معدددددددددددم        ددددددددددد   حمددددددددددد    ج عددددددددددد  هددددددددددد       ددددددددددد    إ  ددددددددددد    دددددددددددم     فددددددددددد أ    مة ددددددددددد   

مدددددددددد   مدددددددددد     قدددددددددد     ع م دددددددددد ،  لأمدددددددددد    دددددددددد   ةضدددددددددد   ي يدددددددددد   دددددددددد   ح     ددددددددد   6 18  ك ددددددددددك إ دددددددددد  
  ددددددددددمة   عكددددددددددل ة ح دددددددددد   ددددددددددم     تددددددددددك  عدددددددددد  ك مدددددددددد  أع دددددددددد  معددددددددددمم        دددددددددد   ددددددددددك   عدددددددددد     

ه ك  ددددددددد  متجددددددددد      دددددددددل  مت مددددددددد     ك دددددددددك      فددددددددد   مددددددددد         ددددددددد   دددددددددك أ  ددددددددد      مددددددددد ء 
               ق    ج  حي  ح ك  ك ي  

 مددددددددددددددد     ددددددددددددددد ك    عددددددددددددددد  ك ة   ددددددددددددددده   ق ددددددددددددددد      ددددددددددددددد أ ع  ت ددددددددددددددد  متعدددددددددددددددم    ممدددددددددددددددت      
   مددددددددددد      دددددددددددك    ددددددددددد م    ددددددددددد ق   ةددددددددددد  ً    ددددددددددد    ت  ةددددددددددد ، ع ددددددددددد     مددددددددددد    دددددددددددك صدددددددددددع ح 

    ددددددددد ت  مددددددددد       ددددددددد ح 12   دددددددددد     دددددددددد    تددددددددددك     مدددددددددد  ك،  لإتدددددددددد  س ممددددددددددت ة       فدددددددددد س
 م ه ددددددددددد ة   ددددددددددده       لأع ددددددددددد      ددددددددددد    ددددددددددد     معقدددددددددددم    قددددددددددد لا ك ددددددددددد     لإ  دددددددددد  ك      ددددددددددك
ع يهدددددددددد    دددددددددد م   تمدددددددددد    ددددددددددك   م ك دددددددددد    عقدددددددددد       لأ   ددددددددددك  تدددددددددد       ج  يدددددددددد  عفدددددددددد   دددددددددد 

     قدددددددددددددك عددددددددددددد    دددددددددددددمو    دددددددددددددك   ددددددددددددد ث     تث دددددددددددددك هددددددددددددد و   ت دددددددددددددمة    إ  فع ددددددددددددد    عقددددددددددددد    
 لأع دددددددددد    م    دددددددددد   ك فدددددددددد      دددددددددد      دددددددددد ك، غ دددددددددد    ق دددددددددد    ددددددددددك    دددددددددد ك   مدددددددددد    عمةددددددددددم
    صددددددددد    ددددددددد أ   فددددددددد       ت  ددددددددد ،   ت ت ددددددددد       ددددددددد   دددددددددك   ي ددددددددد     دددددددددؤ   ك ددددددددد     تج  يددددددددد 

  تعدددددددددددد م     كدددددددددددد     ديدددددددددددد    إ دددددددددددد      دددددددددددد   ، حددددددددددددي   لإ ك     دددددددددددد     ك مدددددددددددد  وددددددددددددمم   إ دددددددددددد 
    م قم    مت م       ع           

 ددددددددددمف   دددددددددد يه ً  ددددددددددك    دددددددددد      مت مدددددددددد  ة   ة     تدددددددددد  ،  عدددددددددد  ،  م  دددددددددد      ددددددددددمع     ةدددددددددد مدددددددددد  
عددددددددددد   حددددددددددد   ف   دددددددددددك      ددددددددددد  ع ددددددددددد  ة  غددددددددددد  أ ددددددددددده صددددددددددد     دددددددددددمع   لأ ددددددددددد     ع  ددددددددددد  ، إم أ ددددددددددده 

 قددددددددددددك حعدددددددددددد ء  ثق دددددددددددد   ة   ددددددددددددج  ع دددددددددددد    هددددددددددددم     تهعيدددددددددددد   ة  فيدددددددددددد         ددددددددددددمو       فدددددددددددد ،  
مدددددددددد  شدددددددددد  ه أ  مع  ع ددددددددد        دددددددددد    ع مدددددددددد      ةهدددددددددد    تجدددددددددد      م   دددددددددد  أ  إصدددددددددد د  ةدددددددددد     دددددددددد

ةددددددددددددددمع      ددددددددددددددد     عم  دددددددددددددد  شدددددددددددددددعي   أ  ةكدددددددددددددد    دددددددددددددددم يج  ً  م  كدددددددددددددد     ت   ددددددددددددددد   ممددددددددددددددد  ح ً 
حتددددددددددددددم حي  ممددددددددددددددتهم        ةدددددددددددددد   م ت  ع دددددددددددددد   ع دددددددددددددد  ع دددددددددددددد     ةدددددددددددددد   لأ دددددددددددددد        ددددددددددددددمو  

       ف    لأ    لأكث    ت    ً

     دددددددددد    ع ددددددددد   لإ ددددددددد لا مه ددددددددد    صددددددددد ً    دددددددددد  ك    ددددددددد      عزيددددددددد     ت دددددددددك   ت ددددددددد   ة تددددددددد   
 ع ددددددددددددد    ع مددددددددددددد      دددددددددددددمم      ت  ددددددددددددد     دددددددددددددم  ع     ددددددددددددد لا    دددددددددددددي إ   إ     ف دددددددددددددك  غ ددددددددددددد 

 ة ق دددددددددددد  أ  شدددددددددددد   مدددددددددددد      دددددددددددد          دددددددددددد       جدددددددددددد   إ دددددددددددد     صدددددددددددد    إمك   دددددددددددد   لإ    ددددددددددددا
  ة عددددددددددددددددددد    لأع ددددددددددددددددددد   م    ددددددددددددددددددد   كددددددددددددددددددد      ة  فددددددددددددددددددد     ي  ت    ددددددددددددددددددد   لإ ددددددددددددددددددد  ء   مددددددددددددددددددد 

   مدددددددددددددددددد        ؤ مدددددددددددددددددد     مدددددددددددددددددد عم أ   لإصدددددددددددددددددد      هدددددددددددددددددد و ة كدددددددددددددددددد  ك دددددددددددددددددد      ددددددددددددددددددف    
 ع دددددددددد   معت دددددددددد   مدددددددددد     ددددددددددم عدددددددددد   ضدددددددددد ً   ع دددددددددد ،  دددددددددد أ  و دددددددددد      دددددددددد  ع دددددددددد      ت  دددددددددد  

  ح ددددددددددد ء    صددددددددددد     ددددددددددده       مدددددددددددته      ةددددددددددد   ددددددددددد    شدددددددددددعي      ت حددددددددددد ،   عزيددددددددددد     قدددددددددددم
 .   ت     لأ ة    ك   ثق 

غ دددددددددددددد      ف  دددددددددددددد  غ دددددددددددددد    ق  عدددددددددددددد     ددددددددددددددا إ   :المععلجااااااااااااااة  اااااااااااااا    ااااااااااااااع   اااااااااااااا  المخااااااااااااااعدم
—    دددددددددد       مدددددددددد ء حددددددددددي   دددددددددد    م—      دددددددددد   فدددددددددد ت  و دددددددددد      دددددددددده  ي يدددددددددد   ددددددددددو مت دددددددددد   ، 

 أ  ك ددددددددددددد      ف  ددددددددددددد    لإةددددددددددددد        ع مددددددددددددد   لأ ددددددددددددد   ع ددددددددددددد   لأمدددددددددددددم   ةددددددددددددد   معت ددددددددددددد     ةدددددددددددددم  
  لأ  دددددددددددد   مدددددددددددد  ح   زيددددددددددددم ةددددددددددددم   تددددددددددددم    دددددددددددد أ   ق دددددددددددد     دددددددددددد  أمدددددددددددد     ع   دددددددددددد    ددددددددددددت    
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م  لإ     دددددددددددد   ة ضددددددددددددع      دددددددددددد ك غ دددددددددددد    ق دددددددددددد     دددددددددددد   مت مدددددددددددد  ة     ددددددددددددمو   دددددددددددد أ  ة ق دددددددددددد 
 .  م       لا و           

لة   سي  ة   إ  أ  ادي   رس 
 حيئدددددددددد    مدددددددددد     فع   دددددددددد ، مدددددددددد  تددددددددددم  ح تمدددددددددد  ة ك هدددددددددد ،   تددددددددددك  لإصدددددددددد     هددددددددددك مدددددددددد  •

  دددددددددددك ح ددددددددددد    ع دددددددددد ،  ددددددددددد أ   عزيدددددددددد      ت  ددددددددددد  ،   مدددددددددد        ؤ مددددددددددد    لأع دددددددددد  
  لإع ت ؟       لأش  أ            م ء    

   دددددددددددمو ، م  فضددددددددددد   لأ ددددددددددد  ة  دددددددددددك ح  ددددددددددد    دددددددددددمع  إصددددددددددد د  مددددددددددد    ة كددددددددددد  ك ددددددددددد  •
      ك؟   هم  م     م م 

   ددددددددددد   عدددددددددد   دددددددددددك   ت دددددددددد      ت ددددددددددك(     ت  ددددددددددد   ؤ ةدددددددددده أ  ة كدددددددددد    ددددددددددد     ددددددددددم   مدددددددددد  •
     ف    ؟   عزي      أ   ق   

 

ة   مت  ن  ، الت  ة  ب  وار  اء المت  ن  ، وب  ة   والعدالة   الدولة  صادي  ت   الاق 
   ع  ددددددددددددم   غ   يدددددددددددد  إ  إ      كزيدددددددددددد ، شددددددددددددمةم      دددددددددددد     دددددددددددد فط مدددددددددددد   ي يدددددددددددد   دددددددددددد      دددددددددددد    م

م      ددددددددددددت      ددددددددددددك     دددددددددددد  هدددددددددددد   أ دددددددددددده   تددددددددددددم      كدددددددددددد     دددددددددددد   ك    مددددددددددددت   ع دددددددددددد   دددددددددددد 
 غ دددددددددددددد    ت ديدددددددددددددد  ةددددددددددددددؤ   إ  ح لإتمدددددددددددددد ء    ق   دددددددددددددد    تمدددددددددددددد       ف ددددددددددددددك  لإت    دددددددددددددد    تف  تدددددددددددددد  
   م ددددددددددددد ث     لأ   ددددددددددددد      دددددددددددددمم   ع ددددددددددددد     مددددددددددددد   إمك   ددددددددددددد  ع ددددددددددددد     ددددددددددددد        تكددددددددددددد   

    ؤ مددددددددددددد    ددددددددددددك   ثقددددددددددددد  ة ضددددددددددددع  م ددددددددددددد   مت مدددددددددددد  ة ،    فددددددددددددد أ   ت ت دددددددددددد       ددددددددددددد   ددددددددددددك
ؤ     ع مددددددددددد    لأ   ةددددددددددد    ددددددددددد     تعددددددددددد    مددددددددددد  حدددددددددددممً   م  ددددددددددد  ع  دددددددددددم   ع ددددددددددد      ددددددددددد  ل  ةددددددددددد 
       ت ك         

       دددددددددد  أ     يدددددددددد     ت ديدددددددددد    ق  عددددددددددم ع دددددددددد   تدددددددددد    شددددددددددف    ةدددددددددد  إ  عددددددددددم    دددددددددد    ك دددددددددد 
      دددددددددد   ت مدددددددددد         دددددددددد      ك دددددددددد   إ ددددددددددع    لأمددددددددددم   ةدددددددددد    ت  دددددددددد ط مدددددددددد     ددددددددددم إ دددددددددد 

   دددددددددد    دددددددددد   ، أ  دددددددددد ء ع دددددددددد    ت دددددددددد   ممددددددددددت ة    ددددددددددك حتفدددددددددد      ع مدددددددددد      ددددددددددمم     ت ت دددددددددد 
  قددددددددددد  مددددددددددد  و صددددددددددد  حمدددددددددددف  ح     عددددددددددد       ددددددددددد          ددددددددددد      ج  حيددددددددددد      ددددددددددد     عددددددددددد  ك
       لأشددددددددددددد  أ     ددددددددددددد       مددددددددددددد ء     ددددددددددددده     ددددددددددددد   ، هددددددددددددد و ددددددددددددد         دددددددددددددمم    دددددددددددددك

   ددددددددددددددد أ   ع مدددددددددددددد     ددددددددددددددمم   ع دددددددددددددد   مدددددددددددددد  ه        دددددددددددددد   إ دددددددددددددد     عق دددددددددددددد    لإع تدددددددددددددد 
  م ت  ع ددددددددددددددددد    فددددددددددددددددد   لا  ع  ددددددددددددددددد  إ ددددددددددددددددد  ةدددددددددددددددددؤ   م ددددددددددددددددد   مت مددددددددددددددددد  ة ،    فددددددددددددددددد أ   ع دددددددددددددددد 

 .  مت م  ة 

 هددددددددددد و مع  جددددددددددد  إ ددددددددددد   لإةددددددددددد       ت ددددددددددد     دددددددددددك      م كزيددددددددددد  ددددددددددد       ق   ددددددددددد    مدددددددددددع  
       ددددددددددد   لإةددددددددددد      مدددددددددد مت تعددددددددددد       دددددددددد    مددددددددددد    مددددددددددد   ودددددددددد   مددددددددددد    ت ددددددددددمة  

 أ  إ ددددددددددددددددد    م   ددددددددددددددددد    تجددددددددددددددددد       ددددددددددددددددد         مةددددددددددددددددد    لإت    ددددددددددددددددد      كزيددددددددددددددددد     مدددددددددددددددددت ة  
    ددددددددددددد       عددددددددددددد      ت ديددددددددددددد  أ  —"   ع   ةددددددددددددد    عم  ددددددددددددد " حدددددددددددددي   ددددددددددددد           ددددددددددددد   لأ ة ددددددددددددد 
  لإ مددددددددددددددددددددد   أ  —"  لأ ق ددددددددددددددددددددد    عم  ددددددددددددددددددددد "  —    ك مددددددددددددددددددددد  ممدددددددددددددددددددددت ة   م   ددددددددددددددددددددد  حدددددددددددددددددددددي 

    ؤشددددددددددددددددددد      دددددددددددددددددددت م   أ  ك ددددددددددددددددددد         فددددددددددددددددددد      ددددددددددددددددددد    حدددددددددددددددددددي     ددددددددددددددددددد      مددددددددددددددددددد    
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 أ  شدددددددددددددددد  ه مدددددددددددددددد    ت مدددددددددددددددد   صدددددددددددددددد    دددددددددددددددد          ةدددددددددددددددد     مة  غ    دددددددددددددددد   م ت  ع دددددددددددددددد 
 إ    ددددددددددد ً،  لأشدددددددددددم  م ت   ددددددددددد           ددددددددددد    إ ددددددددددد     ددددددددددد      صددددددددددد    ددددددددددد     دددددددددددك ةمددددددددددد عم
 .  م ت  عك  لإت   ك    مت يي  ع      م     عم  أ  ه م      م

 دددددددددددددددددك    عددددددددددددددددد   ك ت ددددددددددددددددد        مة  غ    ددددددددددددددددد    ضددددددددددددددددد     دددددددددددددددددو     مددددددددددددددددد ق  ،   ت ددددددددددددددددد    ً
    جفدددددددددددددد     ف ضدددددددددددددد       دددددددددددددد   ددددددددددددددك ح دددددددددددددد —       م دددددددددددددد       و دددددددددددددد       دددددددددددددد        تدددددددددددددد 
 دددددددددد    ددددددددددو    إ    دددددددددد ً أكثدددددددددد  أمدددددددددد  ً       دددددددددد     ت    دددددددددد        دددددددددد  مدددددددددد  جعدددددددددد   —    دددددددددد و   ددددددددددم  
  ددددددددددددك مدددددددددددد عمة  ه أشدددددددددددد   مدددددددددددد        دددددددددددد   لأمددددددددددددم    ة دددددددددددد  متمددددددددددددق      دددددددددددد   دةدددددددددددد   دددددددددددد   
   ددددددددد   ك   ت   ددددددددد   ك ددددددددد    إ ددددددددد     قمددددددددد   ممدددددددددم   مددددددددد     ددددددددد     مددددددددد   ي يددددددددد   ددددددددد       ةددددددددد 
     متم     م     ح  ء  مت م  ة     عم   

  م ددددددددددددد ع   لإت    ددددددددددددد    تف  تددددددددددددد     دددددددددددددت    إ   :المععلجاااااااااااااة  ااااااااااااا    اااااااااااااع   ااااااااااااا  المخاااااااااااااعدم
     ددددددددددد  ل    دددددددددددت      م ت ددددددددددد عك   ت دددددددددددةك  فددددددددددد ت  و ددددددددددد      ددددددددددده  ي يددددددددددد   دددددددددددو   لإتمددددددددددد ء،

   ثقدددددددددد  إ ددددددددددع   ديدددددددددد    إ دددددددددد     تك  ئدددددددددد  غ دددددددددد        دددددددددد  ؤ   دددددددددد  تددددددددددم    دددددددددد فط ع  ددددددددددم   ع دددددددددد 
   عدددددددددددددددددم      دددددددددددددددد    فدددددددددددددددد ت        ددددددددددددددددد      ك دددددددددددددددد   تقدددددددددددددددد ة    م  ددددددددددددددددد  مؤ مدددددددددددددددد    ددددددددددددددددك

  ددددددددددددددو     تددددددددددددددا،  ح دددددددددددددد        ه  دددددددددددددد      دددددددددددددد     ددددددددددددددك  دددددددددددددد    م    مدددددددددددددد  ع  ،  م دددددددددددددد ق   
   ددددددددد    تدددددددددم   مددددددددد  ة دددددددددم ة كددددددددد  أ   شددددددددد م  متددددددددد     ت  ددددددددد   ممددددددددد      هددددددددد    دددددددددك   ف ددددددددد 
   م  دددددددددددددددد  ح دددددددددددددددد ء ع   دددددددددددددددد  ةددددددددددددددددؤو  م دددددددددددددددد    مت مدددددددددددددددد  ة ،      و دددددددددددددددد    مددددددددددددددددمم   إ     ع دددددددددددددددد 
 .         م             ق     أ  ةق  

لة   سي  ة   إ  أ  ادي   رس 
ع ددددددددد     يددددددددد        ددددددددف     عددددددددد      ت ديدددددددد     شدددددددددم أ  ة   ددددددددك   تدددددددددك     دددددددد    هدددددددددك مدددددددد  •

    مددددددددددد ء  ددددددددددديه  ح ددددددددددد    ج يددددددددددد ،  مت مددددددددددد  ة    عم  ددددددددددد     ق ددددددددددد      ددددددددددد   ، م   ددددددددددد 
   لإع ت ؟       لأش  أ        

 ع ددددددددددد     فددددددددددد   مددددددددددد        ددددددددددد     دددددددددددمم   تقدددددددددددمة   عزيددددددددددد    م كزيددددددددددد  ة كددددددددددد  ك ددددددددددد  •
       ك؟   ت    

 حددددددددددد    أ      صدددددددددد   م ت   دددددددددد       ددددددددددم   ت  يدددددددددد       دددددددددد     ت  دددددددددد ط ة كدددددددددد  ك دددددددددد  •
 مت  م ؟ ح ك   لإت         تف  ت    لإع ت      

  دددددددددددددددم حي   دددددددددددددددمم  أ    م  ددددددددددددددد   ح ددددددددددددددد ء    ت    ددددددددددددددد        ددددددددددددددد   جهددددددددددددددد   ة كددددددددددددددد  ك ددددددددددددددد  •
  لأمددددددددددددم   ة دددددددددددد        دددددددددددد   ضدددددددددددد        يئ دددددددددددد       و دددددددددددد      دددددددددددد    مدددددددددددد    ت ف دددددددددددد 
        ؟   ي   ك    مم   إ     ع        ص  

 

اسات   ة   الست  صادي  ت  رار  الاق  ف  صادي   والاست  ت   الكلي   الاق 
 معددددددددددمم     فدددددددددد    دددددددددد  ء    قدددددددددد ة  ةتعدددددددددد س  ي يدددددددددد   ددددددددددك  مت مدددددددددد     م دددددددددد ق    ةدددددددددد     مدددددددددد

  ددددددددددد لا  دددددددددددك   ق   ددددددددددد    موددددددددددد  م     قمةددددددددددد    مددددددددددد      دددددددددددك    مدددددددددددت      ددددددددددد ق    تضددددددددددد  
 أتددددددددددد  غضددددددددددد    دددددددددددك مددددددددددد         ددددددددددد ك   مددددددددددد    دددددددددددع   عدددددددددددمة    غددددددددددد    لأ   دددددددددددك   مددددددددددد  
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  هددددددددددك      ديدددددددددد     مدددددددددد لا عدددددددددد   فمدددددددددد ه  دددددددددد     مدددددددددد ك يدددددددددد    جدددددددددد  ه دددددددددد     إ إم عدددددددددد  ، مدددددددددد 
   ع مدددددددددددد        دددددددددددد  ع دددددددددددد  ممددددددددددددت      دددددددددددد    ً أع دددددددددددد  ه ك  دددددددددددد  م ددددددددددددك    عكددددددددددددل  جدددددددددددد  
 . مت م  ة   لإ      ك   ثق  ممت     م ك

     دددددددددددددددد    عدددددددددددددددد    دددددددددددددددده صددددددددددددددددع ح    ددددددددددددددددك  ة ه دددددددددددددددد ً،    مدددددددددددددددد  ك   ق دددددددددددددددد   ةدددددددددددددددد      مدددددددددددددددد
 م دددددددددددم   ً       ددددددددددد ً  تقدددددددددددم    مددددددددددد    ،  دددددددددددك م م ددددددددددد ً  قمددددددددددد ً     ددددددددددد  عددددددددددد  ك   إ   مت مددددددددددد    
    قدددددددددددددددددم        ك ددددددددددددددددد حمتمددددددددددددددددد    حق ددددددددددددددددد   ت ددددددددددددددددد     ددددددددددددددددد    م ك ددددددددددددددددد    لأ ددددددددددددددددد ،    ددددددددددددددددد ك  
ةزيددددددددددددم    م   دددددددددددد      تددددددددددددمو      ؤ مددددددددددددك   ت   ددددددددددددم  ك  دددددددددددد   عددددددددددددم  ك دددددددددددد  إ      ؤ مدددددددددددد  

    مددددددددددددد  ك شددددددددددددد    لإ  عزيددددددددددددد   دددددددددددددو   ددددددددددددد ،  مددددددددددددد     ق ددددددددددددد   هددددددددددددد    ع   ددددددددددددد  تقددددددددددددد ة  مددددددددددددد 
   عددددددددددددددم   ج هدددددددددددددد   ثقدددددددددددددد     ددددددددددددددتع        ك دددددددددددددد     مدددددددددددددد       ة   دددددددددددددد     دددددددددددددد        ددددددددددددددمة 

 . كف ء     ق    ً أكث  م  ك  ة   ح  ء       هعي  و    

 م دددددددددتع     لأه  ددددددددد  حددددددددد    أمددددددددد  ً        ددددددددد     قمةددددددددد    م   ددددددددد  حدددددددددي    فعددددددددد        مددددددددد   ة عدددددددددم   
    كدددددددددددد مك  لإ فدددددددددددد لا حددددددددددددي      دددددددددددد ةكدددددددددددد   ه دددددددددددد    م  ع ددددددددددددمم     ك ددددددددددددك  مت مدددددددددددد     دددددددددددد ق   

 م دددددددددددددددد ك   ت فددددددددددددددد ت    تضدددددددددددددددد       ضددددددددددددددد    ت   ةدددددددددددددددم    قمةدددددددددددددددد ،    قددددددددددددددد        مت ددددددددددددددد  س
  ت مدددددددددددددد  ة      دددددددددددددد    حددددددددددددددم     لأ   ددددددددددددددك    قددددددددددددددم م دددددددددددددد     ودددددددددددددد  م    مددددددددددددددت     مدددددددددددددد    
  م دددددددددددددد ث    تث دددددددددددددديط  ددددددددددددددك    قدددددددددددددد   عددددددددددددددم     دددددددددددددد  مددددددددددددددت       دددددددددددددد  متمددددددددددددددق ، م   تدددددددددددددد 
 .                قم    ت  ت      أ   ق         إ ع  

  ي يدددددددددد   ددددددددددو   دددددددددد ،       ت ددددددددددمة   هدددددددددد و حق ددددددددددا إ   :المععلجااااااااااة  اااااااااا    ااااااااااع   اااااااااا  المخاااااااااعدم
 ع   ددددددددددد    زييددددددددددد    ع  ددددددددددد    فددددددددددد ت    ة ددددددددددد   فتددددددددددد      تضددددددددددد     دددددددددددت     و ددددددددددد   دددددددددددت   ه
  م دددددددددد ق    عددددددددددم     دددددددددد    ددددددددددت     أ  ك دددددددددد      مدددددددددد  ك    ةدددددددددد   ع دددددددددد    ضدددددددددد       ددددددددددت    

 م دددددددد        دددددددد ،    ؤ مدددددددد     ددددددددك   ددددددددمة     ددددددددك   ثقدددددددد  دددددددد ت  ت مدددددددد  مزيددددددددم إ دددددددد  ةددددددددؤ   تددددددددم
     عدددددددددددد م       دددددددددددد ك غ دددددددددددد    ق دددددددددددد     دددددددددددد   مت مدددددددددددد  ة   لأ  دددددددددددد   مدددددددددددد  ح   زيددددددددددددم ةددددددددددددم  

  كدددددددددد         فدددددددددد    م دددددددددد ث    مدددددددددد     ددددددددددم إ دددددددددد    دددددددددد   دددددددددد ؤ      تددددددددددا،  ح دددددددددد        قمةدددددددددد 
 . مت م       تع  ك    متم         آ  لا  تق ة     ع   

لة   سي  ة   إ  أ  ادي   رس 
    ةددددددددددددددد    دددددددددددددددك   ثقددددددددددددددد    دددددددددددددددتع     دددددددددددددددك  مددددددددددددددد عم أ  ة كددددددددددددددد    تدددددددددددددددك   تدددددددددددددددم حي  مددددددددددددددد  •

    م  ك؟
  ت ق ددددددددددددد  أ ضدددددددددددد  ح ددددددددددددك         ددددددددددددد     قمةدددددددددددد    م   دددددددددددد   ت مددددددددددددد   ة كدددددددددددد  ك دددددددددددد  •

    م    ؟  لأ ع      ق   
     دددددددددد      مددددددددد   أ دددددددددع   حدددددددددي    فجددددددددد     ق دددددددددد    ت   هددددددددد    ددددددددد        ددددددددد    مددددددددد  •

       دي ؟
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ة   ت  اق  ف  ة   والمساءلة   الس  صادي  ت   الاق 
 ح دددددددددددد ء  إعدددددددددددد      عدددددددددددد      دددددددددددد       ةدددددددددددد  أ   دددددددددددد ت    ك دددددددددددد         مدددددددددددد ء      ددددددددددددف       عددددددددددددم
    مددددددددددددؤ     مؤ مدددددددددددد   عددددددددددددم  ت دددددددددددد     ي يدددددددددددد ،   ددددددددددددك     م  دددددددددددد     دددددددددددد       حددددددددددددي    ثقدددددددددددد 

  لإ   يدددددددددددددد     ت حدددددددددددددد   ه ئدددددددددددددد        دددددددددددددد    ةدددددددددددددد    أح  هدددددددددددددد   مدددددددددددددد     ت حدددددددددددددد ، عدددددددددددددد      دددددددددددددد   
   تددددددددددده ح دددددددددددم    تددددددددددد حك     دددددددددددهم  دددددددددددو    ددددددددددد ،  مددددددددددد     فمددددددددددد     ك   ددددددددددد        ددددددددددد     هيئددددددددددد 
  موتم صددددددددددد    دددددددددددك   دددددددددددم و  م  ديددددددددددد  ه  كددددددددددد  ح  ددددددددددد   ةتمددددددددددد  إ  ، دددددددددددةك  ت مددددددددددد  ةعددددددددددد  ك

   م   ددددددددددددد     تدددددددددددددمو   إ  ك ددددددددددددد         فددددددددددددد      ددددددددددددد    حدددددددددددددي    مددددددددددددد       دددددددددددددك   فددددددددددددد   
    ؤ مدددددددددددد     قددددددددددددم     ددددددددددددك    ي دددددددددددد       مدددددددددددد    دددددددددددد     لأ      دددددددددددده    تددددددددددددك    ضدددددددددددد   

 . ممم ت ته     ؤ م   ه و  ع     م  م  ح ك  أك    

   مت مدددددددددددد  ة        دددددددددددد      ؤ مدددددددددددد      ت حيدددددددددددد    هييدددددددددددد   حددددددددددددي      مدددددددددددد    ددددددددددددع  ةددددددددددددؤ   
 أ  ك ددددددددددد      ت ق ددددددددددد    تدددددددددددمت   ع   ددددددددددد   تددددددددددد     مددددددددددد     دددددددددددم إ ددددددددددد    قددددددددددد     إ فددددددددددد    أ هددددددددددد  
 م   دددددددددددددددد  حدددددددددددددددي     قددددددددددددددد  ي  إعددددددددددددددددم    معددددددددددددددد يي    لإ ددددددددددددددد  ء          دددددددددددددددد    دددددددددددددددك   تفددددددددددددددد   
  دددددددددددو    ددددددددددد ، عددددددددددد    ضددددددددددد ً     مددددددددددد ء    دددددددددددك   ددددددددددد      ةفدددددددددددت   م مددددددددددد لا ةقددددددددددد  س     ددددددددددد   
       ددددددددددددد      دددددددددددددؤ   ح        ددددددددددددد     تع قددددددددددددد     ي  ددددددددددددد   إ ددددددددددددد    ج هددددددددددددد    صددددددددددددد   م م  ةددددددددددددد 

     دددددددددددددم  دددددددددددددو   ع  ددددددددددددده،    ع مددددددددددددد      ت حددددددددددددد     دددددددددددددف     تقييدددددددددددددم مددددددددددددد   زيدددددددددددددم   مت مددددددددددددد  ة 
 ممدددددددددددت   ع ددددددددددد   مع يي هددددددددددد   إ   ء تهددددددددددد     ت حيددددددددددد     ؤ مددددددددددد    ق ددددددددددد   م مدددددددددددج   حدددددددددددي   

 حدددددددددددددد    أمدددددددددددددد  ً ة عددددددددددددددم —    ؤ مددددددددددددددك  م دددددددددددددد ق   صدددددددددددددد    دددددددددددددد    مدددددددددددددد  — ح  دددددددددددددد ه    دددددددددددددد   
 .    هته     ت ح   ع     م تع     لأه   

    ةدددددددددددد ً   ع دددددددددددد ً     ً ةؤ ةدددددددددددد  أ     دددددددددددد أ    ق دددددددددددد      ددددددددددددم ك    جت دددددددددددد     ة دددددددددددد   ة كدددددددددددد  
 هددددددددددد   ةكددددددددددد     كدددددددددددك    ع مددددددددددد     ؤ مددددددددددد      هددددددددددد   صددددددددددد     عددددددددددد    لإ فددددددددددد لا م  ت ددددددددددد   دددددددددددك

    ع  مددددددددددد  ، إ ددددددددددد   م  ددددددددددد لا آمددددددددددد   صددددددددددد      ه ددددددددددد  ة  ددددددددددد د أ  حدددددددددددم م  مدددددددددددؤ   ً،  ددددددددددد ع ً   دددددددددددم  
  ددددددددددددددك    مدددددددددددددد ه    ق ق دددددددددددددد    دددددددددددددد أ         فدددددددددددددد  ،  ك دددددددددددددد    حدددددددددددددد   م   دددددددددددددد   ت دددددددددددددد     
 .   ت حي    هيي     و    ق       عيي       ك ح     ق   ، ص   ع     

 قمددددددددددددددد   م    ت حددددددددددددددد  مؤ مددددددددددددددد   حق دددددددددددددددا إ  : المععلجاااااااااااااااة  ااااااااااااااا    اااااااااااااااع   ااااااااااااااا  المخاااااااااااااااعدم
 م ددددددددددد   تمدددددددددددت      فمددددددددددد     ع مددددددددددد     ددددددددددد       دددددددددددت م   إ ددددددددددد ء  م ددددددددددد    دددددددددددو     دددددددددددع ف ،

 تدددددددددددم     ددددددددددد    ع ددددددددددد     ت حددددددددددد   تمددددددددددد لا عدددددددددددم  أ  ك ددددددددددد     ج هددددددددددد   ثقددددددددددد    عدددددددددددم  زيدددددددددددم مددددددددددد  ة
  م ددددددددددد ث      عزي ددددددددددد   ةيددددددددددد ط       مددددددددددد   ة ددددددددددد و   عقددددددددددد  ، مددددددددددد   لإ ددددددددددد   ثق  ددددددددددد  ة  ددددددددددد 
     لأ   ي        

لة   سي  ة   إ  أ  ادي   رس 
 حي هدددددددددددد ؟    دددددددددددد      مدددددددددددد      مدددددددددددد      ت حيدددددددددددد     ؤ مدددددددددددد    عزيدددددددددددد  ة كدددددددددددد  ك دددددددددددد  •

    جت  ؟ ش     ك      ي        ة ك   ك  
    م ء  ؟  تعزي  ع   ً ع ه   لإ م د ة   ك   تك    ع  م   هك  م  •
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    دددددددددد     م  ت دددددددددد  مدددددددددد     دددددددددد أ    ق دددددددددد      ددددددددددم ك    جت دددددددددد    كدددددددددد   ة كدددددددددد  ك دددددددددد  •
      ه ؟ م  ع     ح ع يي     ت ح  مؤ م    إ     ح م  ،   ع م 


